FORMULARIO IN-4

RAZON SOCIAL DEL EMISOR: FRANQUICIAS PANAMENAS

VALORES QUE HA REGISTRADO:

REP

A

INFORME DE ACTUALIZAQG

Afic terminado el 31 de diciembre df 2016

I Bonos Corporativos {B/.17,00

UBLICA DE PANAMA
COMISION NACIONAL DE VAL(RES

ORMULARIO IN-A

ANUAL

,000.00)

Mediante Resolucion de la Comision Nacional de Valores, No.

se autorizé la Emision Pablica de Bonog Carporativos, segun las

Fecha de |la Oferta:

Monto de la Emision:

Fecha de Vencimiento:

Salda Capital:

Mediante Resolucion de la Superintendencia del Mercade de

12 de marzo de 2010

Diecisiele Millones de Ddlares
curso iegal de los Estados U
siguientes Series:

Serie A{ US$ 10,000,000.00
Serie B| US$ 7,000,000.00
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Cincuenta Millones (US$50,000,000), las series emitidas hasta
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FORMULARIO IN-A

Serie “B”

Fecha de la Emisidn: 3 de julio det 2013

Monto Emitido de la Serie: Diez Millones de Délares (USH10,000,000.00), moneda de |curko
legal de los Estados Unidos de fAmérica.

Monto Colocado de la Serie:  Seis Millones Quinientos Mil Dglares (US$6,500,000.00), monefia
de curgo legal de los Estados Umidos de América.

Saldo Capital: US$ 2,648,200.44

Fecha de Vencimiento: Beonas Corporativos Serie B: 3 de julio del 2018

Serle “C”

Fecha de la Emisitn: 10 de septiembre del 2013

Monto de 1a Emision: Ocha Millones de Ddlares (U§58,000,000.00), mopeds de [curpo
legal de los Estados Unidos de América.

Monto Colocade de la Serie:. Ocho Millones de Dolares (U$$$8,000,000.00), moheda de fcurko
legal de los Estados Unidos de gmeérica.

Salda Capital: US$ 4,285,714.23

Fecha de Vencimiento: Baonos Corporativos Serie C: 10 (e septiembre del 2020,

Serie “D”

Fecha de |la Emision: 18 de jlinio del 2015.

Monto de la Emisién: Dos Millones Quinientos Mil Dlares (US$2,500,000.00), ménedia
de curgo legal de los Estados Usjidos de América.

Monto Colocado de la Serie: Dos Millenes Quinientos Mil Dglares (US$2,500,000.00), monegla
de curge legal de los Estados Unjidos de América.

Saldo Capital: Us$ 1,750,000

Fecha de Vencimiento: Banos Corporativos Serie D: 19 He junio del 2020.

Serie “E”

Fecha de |la Emision: 23 de febrero del 2016.

Monto de fa Emision: Tres Millones Quinientos Mil D;ﬂlares (US$3,500,000.00), meneqa
de curso legal de los Estados Upjidos de América.

Monto Colocado de la Serie:  Tres Mllones Quinientos Mil D:ﬁlares (US$3,500,000.00), meneda
de cursp legal de los Estados Unjlidos de América.

Salde Capital: US$ 2,975,000.00

Fecha de Vencimiento: Bonos Corporativos Serie E: 15|fle marzo del 2021.

Serie “F”

Fecha de la Emisitn: 27 de mayo dei 20186,

Monto de la Emisidn: Seis Mlllones Doscientos Mil Dglares (US$6,200,000.00), mgneda
de cursp legal de los Estados Upjidos de Ameérica.

2
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FORMULARIO IN-A

Monto Colocado de la Serie:  Seis Millones Doscientos Mil Dylares (US$6,200,000.00), maneda
de cursp legal de los Estados Upidos de América.

Saldo Capital: USs$ 5,580,000.00

Fecha de Vencimienta: Bonos Corporativos Serie F: 15/¢gle junio del 2021.

Serie “G”

Fecha de la Emision: 23 de sgptiembre del 2016. _

Monto de la Emision: Dos Millones de Délares {US$2,000,000.00}, moneda de ¢urdo

Monto Colocado de la Serie:

Saldo Capital:

Fecha de Vencimiento;

legal de¢ los Estados Unidos de

Dos Millones de Dolares (US
iegal deg los Estados Unidos de

US$ 1,900,000.00

Bonos Corporativos Serie G: 15

érica.

,200,000.00), moneda de
erica.

fie septiembre del 2021 .

CUrga

Valores Comerciales Negociables — VCN’s (B/.5,000,

Mediante Resolucién de la Superintendlencia dei Mercada de \
octubre de 2012 se autorizé fa Emision Publica de Valores Cor

monto de Cince Millones (US$5,000,000)

Serie “I”
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Monto Emitido de la Serie

Monto Colocado de la Serie:
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Monto Colocado de ia Serie:

Fecha de Vencimiento:

Serie “K”
Fecha de la Emisién:
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FORMULARIO IN-A

NUMEROQS DE TELEFONG Y FAX DEL EMISOR: 300-5700, fax 236-0442

DIRECCION DEL EMISOR: Urbanizat]én Industrial Los Angeles, Calie Harry Ena
I

DIRECCION DE CORREO ELECTRONICO DEL EMISOR: gerflpanzas@franpan.com

Este documento ha sido preparado con el conociﬂiento de que sU coqntnid
sera puesto a disposicion del publico inversionistg y del publico en general.




FORMULARIO IN-A

De conformidad con el Articuto 4 det A

descripcién detallada de las actividadeb

hubiese precedido, en la que fuera apliq
del 2000)

INFORMACION DE LA COMPANIA

A. Historia y desarrollc de la Compa
1} Informacidn Basica

Franquicias Panameiias, S. A.
Republica de Panama, desde ¢

I PARTE
hcuerdo No. 18-00 de 1

del emisor, sus subsi:1
tabie (Ref Articuio 19 del

fiia

de octubre del 2000, haga
arias y de cualquigr enlteIQL
Acuerdo No. 9-00 d

e 19 d

es und sociedad consti
{ 24 de octubre de 197

6891 de la Notaria Segunda d¢l Circuito, provincia de

2007 Franquicias Panamefias,
Fusion por Absorcién con otras
se encuentra regisirado en la
Circuito, provincia de Panam
absorbidas fueron transferidos
todos los derechas y obligacion
sybsidiaria de Hentol, S. A, a
absorbidas

Las fuentes de financiamiento del emis
respectivamente, se muestran a continui

S. A. como sociedad
empresas relacionadas
Escritura Publica No.
h. La totalidad de los
a Franguicias Panam
s. Franguicias Panam
i como antes de Ia fusi

br al 31 de diciembre de
Bcion:

12,005 de la Notar

a
ﬁ}s' S. A, es una spciedad 1p0%

ida de acuerdo a Igs leyes ¢

le |g

mediante Escriturg Publica
anama. El 27 de poviembr
bsorbente, realiza |Conveni
| mismo grupo econdmico, s
Octavg
patrimonios de ag soci
s, 5. A., quien lgs suc

e d
d
qu

de

io e

io fueren todas 8s sociedade

2016 y 31 de diciembre dg 2015

Ng.

dgl

=2

VT

US$ 31-Dic-2018 31-Dic-2015
Pasivos Corrientes $ o
Préstamos por Pagar - Porcién
Corfients 2,750,000 5,159,078 Gﬁrantizadc
Arrendamiento Financiero 91,056 33,932 | Ggrantizadd
Valores Comerciales Negociables - 4 987 394 4,988,808 | Gdrantizadd
Bonos por Pagar — Porcién Corriente 8,701,213 7,444 654 | Ggrantizaddg
Cuentas por Pagar 11,490,283 10,643,581 | Ng Garantizadd
Otros Pasivos Corrientes 1,802,352 1,569,602 | Ng Garantizaddg
Total del Pasivo Corriente $ 29,822,298 29,839,653 N
Pasivos No Corrientes
Prestamos por Pagar a largo plazo - 884,252 | Ggrantizadq
Arrendamiento Financiero 239,419 50,898 | Gerantizadg
Bonos por Pagar a largo plazo 20,522 494 18,825,199 | Ggrantizada
Otros Pasivos 1,910,579 1,716,935 | Nd Garnantizadd
Total de Pasivos No Corrientes ' 22,672,492 21,577,284
Total de Pasivos $ 62,494,790(| 51,416,937 |
Patrimonio de Accionistas 3 14,233,293 13,378,058
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FORMULARIO IN-A

Pacto Social y Estatutos:

Contratos con partes relacionadas:
celebracién de contratos entre el Emig
negocio en los que estos tengan interes
la sociedad seran administrados por su
de la sociedad y realizar todos los acto

Accionistas por ministerio de Ley ¢ de| Pacto Social
generales o especiales gue faculten a ips funcionarios de |a sopedad o a terceras
gestionar cuantos asuntos la Junta Diregtiva estime oportuno engpmendarles.

£l Pacto Social no ¢
Dr y uno 0 mas de sus
es directos o indirectos.

Junta Directiva, la cual

y COsas que no corre
La Jun

Derecho de Voto: La Junta Directiva ¢onsistird de no menos
Dentro de dicho maximo y minimo el n@mero podra ser fijado p

Sin embargo, en cualquier reunién de |

accionistas para la ele

podran, por resolucién, determinar el jnumeroe de Directores
nimero asi determinado sera entonces elegido. Ademas, la
cuando as! lo estime conveniente, un nimero de directores supl
dichos directores suplentes reemplagardn a los principal

permanentes.

Derechos de los tenedores de acci
Directiva disponga otra cosa, la Asambl

jones. Asambleas de
pa General Ordinaria de

ordinaria todos los afios, dentro ¢ fuera de la Republica de H

Directiva.

Las reuniones extracrdinarias podran ¢

de Panam4, en la fecha y lugar que detérminen la Junta Directivyl o el Presidente de |

En toda Junta Generat de Accionistas,
tenedores de la mitad mas una de las
apoderados o representantes legales.

Todas las resoluciones de la Asamblea

afirmativo de accionista o accionistas que represente la mitad m

en circulacion.

El Pacto Social ne contempla ningung
acciones

Otros derechos: En cada nueva en
preferente de suscribir las acciones po

elebrarse con cualquier

el quorum de asistenci

acciones emitidas y en| circulacion o de sy

General de Accionistas

accion para cambiar |

nision de acciones, los

emitirse en proporcién

sean propietarios. El valor de emisién, ta forma de pagoe de las

los derechos y privilegios de las a
determinados por la Junta Directiva al

Estatutos: A la fecha el Emisor no ha a

Modificacion de capital: En la actualis
relativas a la modificacién del capital.

C. Descripcién del negocio:

%
iones gue no sean ftalmente pagadas,

mento de autorizar la €
optado Estatutos.

Had el Pacto Social del

El Emisor genera sus ingresos a travéq de la venta de alime

operacion de cadenas restaurantes de
internacional.
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Y
*
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ccionistas celebrar
»
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FORMULARIO IN-A

El Emisor se dedica a operar restautantes de cuatro recon
autarizada bajo contratos firmados cpn cada uno de los

internacionales.

1. Principales Mercados: Ei Emisor es

L o - |

cidas marcas de fi
ropietarios de es

una de las principales

presas que opera ¢n el. mp

D. Estructura organizativa:
£l Emisor forma parte del Grupo Hen
Panamefias una sociedad 100% subsidiaria de Hentol, S.A., El Emisor no posee subg

de restaurantes de venta de comifla rapida en la Repubjjca de Panama. Ad
Franquicias Panamefias también opera una actividad indugtrial dedicada a la
distribucién de alimentos preparados para suplir a sus restaufantes y también a le
distribucién de helados y otras novgdades y postres bajo syl propia marca “Top
ademas de suplir a sus restaurantes también distribuye en log{canales de Kioscos
Supermercados, etc., en as ciudades de Panama, Colon y Chprrera.

Las oficinas administrativas del Emigsor se encuentran ubicgflas en ta Urbanizagi .
y al 31 de dicienjbre d b
S marcas §

Los Angeles, Calle Harry Eno, cofregimiento de Bethani
mantenia en operacidbn 112 restatrantes a nivel nacion
actividades:

bajo las siguie

Cadena de Restaurantes KFC: Es{a prestigiosa marca cu
operando en el mercado panamefio, isiempre manejada por
de diciembre de 2018 se mantenian
Colén, Chorrera, Chitré, Santiago y David. KFC se dedica a
Emparedados, Ensaladas, Bebklas iy Postres en presentagiones individuales ¢
{combos). Ademas del servicio en el restaurante, KFC ofrece|ks convenientes ser
Rapido y Servicio a Domicilio, durgnte el periodo 2016 KHC abrié 4 restaurar]
remodelo 4 restaurantes

nquicias Panamen

venta y mercadeo

ta con mas de 45 gfios d

Cadena de Restaurantes Pizza Hut.. Esa franquicia es opfrada por Franquici
desde el afio 1897 y al 31 de diciembre de 2016 mantenl
ciudades de Panama, Colén, Chofrera, Santiago y Davi

Piza Hut ofrece

global, durante el afio 2016 Pizza Hut mantuvo su plan de s
abrid 1 restaurante para atender exglusivamente el servicio
Pizza Hut abrid 4 nuevos restaurant

e Domicilio, durant
y remodelo 4 restauranfes.

mercado panamefio;, al 31 de dicigmbre de 2018 esta mgfca contaba con 11
ofreciendo sus afamados Tacos, Burrites, Fajitas, Quesadiflas, Bebidas, Postr
vanado meny de productos.

Cadena de Restaurantes Taco BeWN. Esta marca tiene 7 aEEs de haber abierto

Cadena de Restaurantes Dairy Queen. La mdas antigu
Franquicias Panamefias, con mas dé 55 arios en el mercad

de las franquiciag
local. Al 31 de dicie

Dairy Queen mantenia abiertos 23 |restaurantes operando |¢n la ciudad de Papaméa
esta enfocada ep el Segmen

interior de la republica, la linea de prpductos que ofrece lam
de heladeria, posires y emparedados, durante e perit
restaurantes nuevos y remodeld 2regtaurantes.

Otra informacion relevante:

1. Enla actualidad Franquicias Panamerias realiza 1os preparativ
otra prestigiosa franquicia de rendmbre internacional, la cua
incrementar las ventas y los resultados financieros de ta emp
los medios locales la fecha de inicig de operaciones de estan

para incorporar dur.
contribuird de mane.

va franquicia.

| {(Hentol, S.A. y Cias,

operando 40 restgurante

Subsidiarias), siendo Fran

! can

te el afc [201
sighificativa
sa. Oportunamente ge anun

idiarias.

ma murjdial,
s frangujcia

iciomalminta,
fabricaci

fabricacion y
5i”, |as |cyaled
teylaq,

riara e

Quiciak

readp

ny

tria|
01

en operacion 38 restaurgntes en las ciudades de:Panam{,
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FORMULARIO IN-A
Hentol, 8. A, es la empresa tenedora del 100% de las acciongs de las siguientes pmpresas ddt
grupo: Inmabiliaria Hentolwol, 8. A., y POS Services, S. A. :
Todas las empresas han sido constituidas bajo la jurisdiccién pafjamefa y tienen su giomicilip en 1a
Republica de Panama. '
Organigrama
HENTOL, S. A.
Tenedora de Acciones

| s . | e

. Franquicias Inmobiliaria || = POS SERVICES,

| Al . { I

| Panamefias, S. A. © | Hentolwol, SLA. || | S.A.

| : . )

| (100%) (100%) (100%)
E. Propiedades, Planta y Equipo:
Los activos fijos son considerados comd 1a parte principal de la g¢tividad det Emisor.
Franquicias Panamefias cuenta con activos fijos que estén valiados a costo y su gepreciacion y

amortizacidn son calculadas utilizando

Las mejoras

Las ganancias y pérdidas en descarte g venta de activo fijo se

desembolsos para reparaciones y
importantes y reparaciones que increm

Los principales activos del Emisor io comstituyen sus propiedad
propiedad arrendada, los cuales represéntan al 31 de diciembre

| método de linea recta fasandose en la vida atil:estimad
de los activos. El valor de las edificios ¢gonstruidos en propiedadgs alquiladas es amrtizadg por {
periodo establecido en el contrato de {alquiler.

amortizadas por un perlodo de 10 afos|o por ef perfodo del conffato, cualquiera que [sea il
ejan en resultados| ast:

bre restaurantes glquilrdps| so

ntenimientos normales|| de los activos.

tan la vida util estimad

de los activos se capitaliza

, mobiliario, equipo y mejora
e 2016 {neto de d pret_tia}'

nof.

breb
5

Las:. e

l.

a

)

f
n

53.1% del total de actives de la empresg. Estos se encuentran digtribuidos de la siguiente manera
Costo Depreclacién Valr.‘;_rl Neto an
Terreno 327,252 - - 3R7.25%
Edificio 865,466 708,772 - 166,674
Mejoras a la Propiedad arrendada 39,546,178 21,121,609 18,4P4 569
Maquinaria y Equipos 35,419,552 24,086,141 11,383,41}
Mobiliaria, Enseres y Automaviles 6,877,024 5,066,643 1,910.38}
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Construccién en Proceso 3,303,425 - 3,303,42p
Total 96,438,877 50,983,165 35,4565,71p
F. Investigacién y Desarrollo :

El Emisor posee los derechos de frangyicia de las siguientes |ineas de restaurantes| losicuales Ig
permiten el uso autorizado de estas marcas para mercadear y yender productos da flas siglignte
marcas registradas por sus propietariop: KFC, PIZZA HUT, TACO BELL, y DAIRY QUEEN EE
costo del derecho sobre la franquicia & amortizado utilizando Bl método de linea rectaisobre u

periodo de diez afios basados en los términos de [0s contratos r
El Emisor desarrolld en el afo 1976 |
derechos de propiedad debidamente registrados. Dichos h
supermercados y en establecimientos de ventas al por menor.

G. Informacién sobre tendencias
El Emisor como franquiciado de las

marca de helados “TQPSY", sobre la cual

arcas KFC, PIZZA HUT|, TACO BELL y Dy

pectivos.

lados son mercad

depende en mayor grado de las innovaciones y desarrollo de
lugar de crigen y éstas son trasladadas & nuestro pais.

Franquicias Panamefias se beneficia en diferentes aspectos cor
de las marcas internacionales que opera como franquiciado,
productos, la elaboracién de programag de servicios a ios clq
domicilio, asi como también programas informaticos para cap
para sus colaboradores.

oductos que se adelantan en st

| apoyo de las emg

mantigng Io
ados er] lop

pr

ARY QUEET

—

Iresgs duefa

s como, el mejoramiento|de¢ |
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FORMULARIO IN-A
. PARTE
REBUMEN FINANCIERC
Estado de Situacion Financiera 31-Dic-16 31-Dic-15 31-Dic-14 31:Djc-1B3
Ventas Netas 112,177,814 | 109,242,578 | 101.88421¢[ - of.549/495 |
Margen Operativo 72,789,269 | 71,476861 64,722,501 5f.3431314
Gastos Generales y Administrativos 63,522 484 60,306 457 55,848,674 4B,414[935
Utilidad Neta 1,757,235 | 2,308899 601,747 1,574[202
Acciones emitidas y en circulacion 600 500 BOQ 6500
Utilidad por Accidn 2,929 3p47 1,003 2624
Depreciacién y Amortizacion 6,995,200 6,818 K03 6,210,252 b, 5801034
Utilidades o Pérdidas no recurrentes - - -
Balance General 31-Dic-16 31-Dic{15 31-Dic-14 31:Djc-43
Activo Circulante 22,066,348 21,323/v28 18,531,409 - 1B,152]032
Activos Totales 66,728,083 | 64,794995 | 63,475138| . 61,546/434
Pasivo Circulante 29,822,298 29,83gPB53 25,706,729 19,810]089
Pasivo a Large Plazo | 22,672,492 21,577 p84 26,475,750 3D, 3551433
Acciones Preferidas - - - '
Capital Pagado 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000]000
Utillidades no Distribuidas 11,253,957 10,398y 22 8,313,323 B,301]576
Patrimonio Total 14,233,293 13,378)068 11,292,659 11,280]912
Razones Financieras 31-Dic-16 31-Dic415 31-Dic-14 31:Djc-13
Dividendo / Accidn 1,503 372 983 367
Pasivo Total / Patrimonio 3.69 8.84 4.8 4.5
Capital de Trabajo -7,755,950 -8,518925 -7,175,324 41,758]057
Razoén Corriente 0.74 E 0.71 0.72 D.91
|
Utilidad Operativa / Gastos Financieros 213 | $.48 1.45 .84
DIRECTORES, DIGNATARIOS, |EJECUTIVOS, ADMIMISTRADORES, ASESORES Y
EMPLEADOS
A. Los directores y dignatarios del Emisor son las sigulgntes personas:
t0
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Lizbeth Ann Henriquez Leonard
Nacionalidad: Panamefa

Fecha de nacimiento: 5 de julip de 1964

Domicilio Comercial Calle Primera, Urbanizacién Ind
Apartado Postal: 0816-00469 Panama REJ:

Emait: liza.henriquez@franpan.com
Teléfono: 300-570D
Fax 236-044p

gtrial, Bethania

iblica de Panama

Directora Presidente: £gresada de Dartmouth College en N
Bachelor of Arts (B.A) en Historia, posteriormente logra una
empresas (M.B.A.) de INCAE. Ocupa l4 posicion de Gerente G
desde 1998 luego de haber inciado en |a empresa en 1995, Es
S. A., Tesorera de Caribla Franchisee Association y Chaif

Committee,

Edward Joshua Henriquez Levy

Nacionalidad: Panamefa
Fecha de nacimiento: 14 marzp de 1938
Dormicilio Comercial Calle Primera, Urbanizacién Indy

Apartado Postal; 0816-00469 Panama Republica ¢

Emait: edward. henriqguez@franpan.com
Teléfono: 300-57
Fax 236-04

w Hampshire, EE
Maestrla en Admin
neral de Franguicia
Directora de Produd
person del CFA

trial, Bethania
Panama

tos Tol
Bupply

Director Vice presidente: Obtuvo su titulo de Administrador de I
Actualmente funge como Secretario de 1a empresa Productos T|
Junta Directiva del Banco Comercial de Panama, S. A. Es P
Panavicola, S. A. Director de Empresp General de Inversion
Directiva de Industrias de Buena Voluntad. No realiza funcioneg

David Henriquez Leonard
Nacionalidad:

Fecha de nacimiento:
Domicilio Comercial
Apartado Postal:

Panamegiia

27 de septiembre de 1966
Calle Prlmera, Urbanizacidn Indy
0816-00M69 Panama Republica

Email: david. heénriguez@franpan.com
Teléfono: 300-57Q0
Fax 236-0442

e Panamé

gocios en el Dartmjouth G

ledano, S. A. Fue
sidente de la Jun
, 8. A. y Presiden
dministrativas en &

itrial, Bethania

Rirector Tesorero: Posee una licenciajura de Ciencias en His
Maestria de INCAE Business School. | Actualmente Gerente
Franquicias Panamefas. De 1297 a 2007 fungié como Gerente
Administrative de Franquicias Panameifias. De 1895 a
Marca. Laboré como Gerente de Servicio al Cliente en A-Mar
E.E.U.U. Representante designado de Franquicias Panamefias,
Industrias y Agricuitura de Panama (CCIAP) y el Sindicato
Actualmente es Director Secretario de{ Patranata del Estadio
Asociacién de Restaurantes y Afines de{Panamé y Miembra Te
Procesadores de Leche (ANAPROLE).|Realiza funciones adr
Gerente de Tecnologia de Franquiciag Panameiias, S.A.

5=

11

ria de Gettysburg
Information Techr
eneral de Dairy Qu
997 fungié coma
usiness System ef

Industriales de F
acional, Director

rero de 1a Asociaci§
inistrativas en el |

de I3
Emisg

College
ology
pen y G
Gere
New

namal
uplente

f
q New i
A antela Cémara;e Co

Emigor

UU., qor

istracﬁ!:l

B Pan
ed

ol

iembro de |
Direcliv dE
unt

r.

I
e

n Nacion

u
d
efia
and,

ghai

egq.

y| un
) dE
ent

d
sey
rcig,
BIP}.
el
2 dE

DITH

11" 314

(

[

c




FORMULARIO IN-A

Joshua Jay Henriquez
Nacionalidad:

Fecha de nacimiento:
Domicilio Comercial
Apartado Postai:

Email:

trial, Bethania
nama

Teléfono:
Fax:

Director Secretario; Egresado de Bentle
Science (B.S) en Administracion de
franquicias Pizza Hut y Quiznos

egocics. Ocupa la po
ub. Inicio laborando

Pizza Hut.

Richard Raymond Toledano
Nacionalidad:

Fecha de nacimiento:
Domicilio Comercial

Apartado Postal: 174 Zora 9-A, Panama, Republiga de Panama
Email: richard @toledano.com

Teléfono: 290-8200

Fax: 217-212%

University en Massach

fsé Agustin Arango,

Director Vocal: Obtuvo su tiulo de Licgenciade en Ciencias Ecgndémicas. Graduadp del Whartoh
School de la Universidad de Pennsylvania en 1954. Miembry del Sindicato de ipdustrigh edf
Panama. Miembro de APEDE. Primer presidente de la iacion Nacional de Avicyltpreg.
Expresidente de la Congregacion Kol Shearith Israel. Expresidiente del Instituto Alperto Ejnsgteir).
Actual Presidente de Productos Toledano, S. A. y Vicepresidentg|de Panavicola, S. A
George Paul Zelenka Lewis
Nacionalidad: Panamaiia
Fecha de nacimiento; 28 de agosto de 1948
Domicilio Comercial Edificio Dorasol, Caile 25 Ave. BRlboa
Frente 3l Restaurante La Casca&
Apartado Postal: 1634 Zdna 1, Panam4, Republicy de Panama
Email: gpz@pananet.com
Teléfono: 268-2955
Fax: 264-71558
Director Vocal: Obtuve su titulo de Bachelor of Arts en Econgimia y Estudios Latinoamerican
(CUM LAUDE) en Brandeis University. Posee una Maestrid|en Administracion |de Empres
(M.B.A) de Stanford University. Presidente del Grupo de Emprgsas Gran Morrison y Servicigs d
Lewis. Director-Secretaric de Comparfifa Interoceanica de Seglros, 5. A. Director|del B d
Latinoamérica, 5. A. (BANCOLAT). Miembro del Club Rotario dg Panama. Miembro|de la %ja a
de Comercio de Panamd. Ex - Presidente de Kol Sheatgkh Israel. No realiza funcipn
administrativas en el Emisor.
Gabriel Motta
Nacicnalidad: Panamernia
Fecha de Nacimiento: 7 de marzo de 1972
Domicilio Comercial: Urbanizacion Industrial San Cristpbat, Tumba Muerta| Calle Hafry
Eno
12
|
| i
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Nacionalidad: Panamefia

Apartado Postal (832-0508 Word Trade Center, ¢Judad de Panama
Email: gmotta@pago.com.pa

Teléfono: 236-2644

Fax: 260-386

Director Vocal: Bachelor of Science in Business Administration eft Villanova University

Administracién de Empresas en INCAE |No realiza funciones administrativas en el Enjisor.

Victor Chan See

Nacionalidad: Panamelfia

Fecha de nacimiento: 25 de julio de 1940

Domicilio Comercial Calle Primera, Urbanizacion Indygtrial, Bethania
Apartado Postal: 0819-10137 Panama 5, Republiga de Panama
Email: vicchangee@cwpanama.net

Teléfono: 300-5700

Fax 236-0442

Director-Suplente: Cursd estudios en|la Universidad de Pafama y el Canal 2

las empresas Tropical Radio Telegraph Co., United Fruit Co., Ml America Cables:
Central América Cables & Radio y Productos Avicola Fidanquej|S. A. Posee licenci
de Seguras. Ex-miembro de la Camaraide Comercio de Panamg| Fue Presidente y |
Asociacion Nacional de Procesadores| de Leche. Fue migmbro suplente del
Industriales de Panama ante la Comisldn Arancelaria det Miniglerio de Hacienda y
realiza funciones administrativas en el Emisor.

Actualmente esta jubilado; corredor de seguros y asesor de empresas. AnteriormenEe labo

B. Principales Ejecutivos y Emplpados

Horacio Moreno Juérez

Nacionalidad: Panamgfia

Fecha de Nacimiento: 20 de ogtubre de 1956

Domicilic Comercial: Urbanizacién Industrial Los Angeies, Calle Harry Ena
Apartada Postal: 0816-00469

E-mail: haracio.moreno@franpan.com

Telefono: 300-5700

Fax. 236-0442

Gerente de Finanzas: Universidad de Panama, Licenciaturas en|[Comercio y Contabij
de Postgrado en INCAE, es Contador Publico Autorizado. Desde el afio 1976 hastd

Radi

dad, e
el af

ocupé las posiciones de Gerente Admipistrativo, Sub-Gerente, N Contralor de (as eémpresa

Ameglio, S.A. y Sociedad de Alimentos e Primera, S.A. (BON ), del afio 2000 al
posicién de Contralor de Calox Panameria, S.A. y Gold Mills/[le Panama, desde

2002 hasta el presente gjerce las funcipnes de Gerente de Finghzas de Franquiciag Panamefiag,

SA.

Miried |. Altafulla Gémez

Nacionalidad: Panamegia

Fecha de Nacimiento: 27 de Diciembre de 1978

Domicilio Comercial: Urbanizacién Industrial Los Angefes, Calle Harry Ena
Apartado Postal: 0816-001469

E-mail: miried.aftafulla@franpan.com

Teléfono: 300-5732

Fax. 300-678
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Gerente de Recursos Humanos: Inicié |
estudios de Licenciatura en Derecho y

bores en Franquicias P|
iencias Pollticas en [a

USMA, Diplomado en Finanzas en la Universidad Latina. Tmbai{l

como Productos Alimenticios Pascual,
de Gerente de Recursos Humanos.

Ay Coca Cola FEMS

Maximlliano Arosemena Galagarza.
Nacionalidad: Panamefio
Fecha de nacimiento: 28 de Fabrero de 1955

Domicilio Comercial Urbanizgcidn Industrial, calle Hay
Apartado Postal: 0816-00469

Email: max.ardsemena@franpan.com
Teléfono: 300-5700

Fax: 236-0442

SMA, Maestria en
en empresas de ¢o
de Panama, donde

namefias en abril de 2013,|rgalizb
Deracho}n =]

'y Ena

{abores en Franquicias
r General de la fran
CUANDO FUE DESIGNADQ Gerente General de la marca KFC
posicién de Gerente de Servicios de Apoyo de Franquicias H
secundarios en el Colegio Pedro Pable Banchez, Chorrrera, Par

Loretta Verdnica Fadul Arango
Nacionalidad: Panamena
Fecha de nacimienta: 27 de Septiembre de 1975

Domicilio comercial:

Apartado Paostal: 0816-00469

E-mail: loretta.fadul@franpan.com
Teléfono: 300-5700

Fax: 236-0442

Gerente Comercial: Universidad Santa Maria La Antigua, Licen]

Urbanizacién Industrial Las Angéles, Calle Hairy Ena

Panamerias, S. A. ¢
icia KFC HASTA B
nivel, en mayo de .
namefias, S. A.
ma.

atura en Mercadotg

secundarios Colegio Maria Inmaculada, inicia labores de Frang
1999, ha ocupado impoertantes cargos en el drea de mercadeo
Ejecutiva de Marca, Gerente de Mercadp, etc, para las marcas
Desde 2008 hasta 2015 ocupo la posicibn de Gerente General
nacionat.
En abril de 2015 asume la posicion de Gerente Comercial de Fra

Yorlenys Dayleth Gémez Quintero
Nacionalidad: Panamernia.

Fecha de Nacimiento: 13 de efero de 1986.
Domicilio Comercial:

Apartado Postal; 0816-00469.

e-mail yorlenyd.gomez@franpan.com
Teléfono: 300-57Q0

Fax 236-0442

Urbanizcion Industrial Los Angefes, Calle Harry Ena

icias Panamefas, &

entro de la empresa, tale

iry Queen, KFC, Pij
la franquicia Dairy

quicias Panamefasg, S. A.

Gerente de Proyectos & Desarollo: T
Catélica Santa Marla La Antigua con up postgrado en Aharro
Eurapeos y un Master en Administraci
Barcelona.

de Proyectos realizad

la de Arquitecta Estrl.ftural egresada de

nergético de Edific
en la Universidad R
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Propugnada al desarrollo de infraestrug¢tura sostenible. Vision
con todos los aspectos al desarrollo de
residenciales e industriales. Compronietida a la administraci§
proyectos eficaces; ocupa desde el afio

Panamefias, S. A.

Okaira Y. Flores Murillo

Nacionalidad:

Fecha de Nacimiento:
Domicilio Comercial:
Apartado Postal:
E-mail:

Teléfono:

Fax.

Gerente de Logistica y Compras: Inicié{labores en Franquicias
realizé estudios de Licenciatura en Inggnieria Industrial en la U

Maestria en Administracién de Empresas con énfasis en Dire

a planificacion, ejecuciaf

Panameiia

11 de April de 1975
Urbanizacion Industrial Los Ang
0816-00469
okaira.flores@franpan.com
300-57(0

300-6780

Latina. Trabajo en empresas de consymo masivo como Prod

FEPSICO Panama, donde ocupé el
distribucion de productos de belleza sn Saidt Honoré con el carge de (

C. Asesores L.egales:

Las siguientes firmas de abogados fun

Grimaldo & Tejeira
Domicilio Comercial

Apartado Postal
Correo Electrénico
Teléfano

Fax

Lic. Elvis Alberto Polo
Domicilio Comercial
Apartado Postal
Correo Electrénico
Teléfono

Fax

Sucre, Arias. & Reyes
Domicilio Comercial
Apartado Postal
Correo Electrénico
Teléfono

Fax

Aparicio, Alba y Asociados

Contacto

Domicitio Comercial
Apartado Postal
Correo Electrénico
Teiéfono

Fax

El nombre del contacto principal es el Lig
Edificio GRIMPA, Calle Juan Bautista, E

269-5554
269-5595

y control de disefio
n y el disefio de
2015 la Gerencia de Prgyectos y Desarrollo ¢

e futuro profesionalf

Jes, Calle Harry Eno

anamefas en dicie
versidad Tecnologie
6n Empresarial en-|la Univ
tos Alimenticios Pascual,
rgo de Gerente de Logiica, adicional trabajb

rente de Compras.

n como asesores legalgp externos del Emisqr:

Rodrige Grimaldo Qarles
Cangrejo, Panama

Calle 42 Bella Vista, Casa 5103, planta Bpja, local B.

0815-00383
polo&pelo@hotmail.com
225-2023
225-2022

El nombre del cpntacto principal es el Li
Edificio Sucre, Arias & Reyes, Via Rica
0816-01832
sucredsucra.ne
204-7900
204-1168

El nombre deic
Ave. Ricardo J.
0818-03724

rraparicioa@cw
279-1432, 279-1
279-1492

pntacto principal es el LiIr
Alfaro, Edificio Sun Tow

banama.net
430

Publio Mufioz

p Arango, Calle 61 Qbarric,

Raul R. Aparicia A

, 2do. Piso
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FORMULARIO IN-A
D. Auditores:
Los auditores externos del Emisor es la|firma PricewaterhouseCgopers ("PwC") con f
Avenida Samuel Lewis y Calle 55E, Apartado 0819-05710, (Judad de Panama, |Replblica dg
Panama; Teléfono 206-9200 y Fax: 284-5627; son los auditomgs independientes :
persona contacto en PWC en temas fiscales es el Lic. Franciggo Barrios, con correo eledtrgnicp
francisco.barrios@pa.pwe.com ¥ el socip a cargo de nuestra cugnta es el Lic. Eder N
correo electrénico edereth.barrios@pa.gwc.com
El Emisor mantiene en su estructura organizacional un equipo dmAuditoria Interna, cenformadd pqr
un Jefe de Auditoria Interna y cuatro ayditores internos. El Jefe{fle Auditoria Interna del Enisor ep
el sefior Roberto Ulloa
Domicilio Comercial:  Urb. Industrial Lps Angeles, Calle Harry Hno
Apartado Postal: 0816-00469.
e-mail roberto. ulloa@franpan.com
Teléfono: 300-5700
Fax 236-0442
E. Compensacién
Los Directores y Dignatarios del Emispr no reciben compensgcion alguna, ni en gfectivo ni ep
especie, de parte del Emisor, ni éste ies reconace beneficios aficionales, excepto for el ppgo dg
dietas por la asistencia las reuniones de| la Junta General de Acgjonistas y Junta Directiva.
F. Practicas de {a Junta Directiva
El Pacto Social del Emisor no contempla un término especifico ¢l duracidn en sus ¢argos parg lop
directores y dignatarios. Los actuales miembros de la Juntd|Directiva fueron ratificados ly sg
mantienen a la fecha en sus mismos cargos, segin consta en dfta de eleccidén de Jdunta Djregtivi
debidamente inscrita en el Registro Pablico desde el 2 de dicigmbre de 2009, en ta| Ficha 39494,
Documento 1687614
El Emisor no ha suscrito contratos que confieran beneficios g uno © mas Direclpres mieftra
permanezcan en el cargo o en el eventp de que dejen de ejercgr sus cargos. La Junta Djreptiv,
del Emisor cuenta con un comités de auditoria. La Junta DirectiNia en pleno supervish los irgo m
de auditorfa, los controles internos, vy gl cumplimiento con las fJirectrices que guiar] los agpegcto
financieros, operativos y administrativos|de la gestién del Emisor,
G. Empleados:
Al 31 de diciembre de 2016 el Emisor cantaba con 2,733 emplemos. A continuacion presentamos
cuadro con {a cantidad de empleados desde el afio 2008 hasta €llafio 2016:
2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2008 2008
Empleados | 2,733 | 2,560 | 2,477 | 2,340 | 2,350 2,297 | 2,130 | 2013 || 1687
Propiedad Accionaria
El Emisor es una empresa privada con Ln solo accionista, Hentol| S.A.
| % Respectd al I
Total de :
Cantidad de Accioney % del Totgl de |
Acriones Emitidas yjen | Numero de Actiongs
Erpitidas Circulaci Accionistas (Valpr
Directores, Dignatarios, 600 100% 1 Ussa,o0olood |
6
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Ejecutivos y Administradores

Ctros Empleados

Totales

600 100% 1 5$3,000/004

Durante los ultimos tres (3) afios no se Ra producido ningn camfjio de control de a p|
efectiva del capital accionario del Emisof.

A |la Fecha de Oferta, nc existia ningun

Todos los propietarios efectivos del capital accionario del Emisor fienen igual derechg|de voto,

V. Accionistas Principales

A. Identidad y Namero de Acciones

La identidad de los propietarios efectivo$ y nimero de acciones del Emisor se presenia a

frreglo © acuerdo que pudliera resultar en un gambio de
control de la propiedad efectiva del capital accionario del Emisor

continuacion:
Accionista ___{Ndmero de Acciones X
Hentol, S.A. 60¢ 104%
Total 800 106

Hentol, S.A. es propietaria del 100% de

B. Presentaclén Tabular de la Comp

as acciones emitidas y gfi circulacion del Emisor,

osiciéon Accionaria

La composicion accionaria del Emisor e$ la siguiente:

Numerode | % del Numerg Numero de
Grupo de Acciones AcEiones de Acciones Accionistas
{1 - 124,999 (5]0]8] 100% 1
126,000 - 249,939
250,000 - 374,999
375,000 - 500,000
Totales 6po 100% 1 :

VL.  Partes Relacionadas, Vinculos y Afiliaciones

Los auditores externos del Emisor

y los asesores legales

Valores, Agente de Pago, Registo y Transferencia,

Legales).

VI. TRATAMIENTO FISCAL

A. Ganancias Provenientes de la Enpjenacién de Bonos
del Decreto Ley No. 1|del 8 de julic de 1999 vy

De conformidad con el Articulo 269(1)
dispuesto en la Ley No. 18 de 2008, no

perdidas, provenientes de la enajenac®dn de los Bonos para
renta, del impuesta de dividendos, ni del impuesto complemen{airio, siempre y cuando los
estén registradas en la Comision Nacignal de Valores de Pangma y dicha enajengcion se fé &

consideraran gra

través de una bolsa de valores u otro mércado organizado.

17

Asegpr Financiero o de|los

vabigs las ganancias, ni deduci

ropiedad

ndependientes no tienen relgcioh
accionaiia, ni han sido ni son empleados del Emisor o algurﬁjde los participantes {Co;ri

s efectos del impupsto. sobre |

dar d
soret

can |
les la

Bonosg
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Si los Bonos no son enajenados a través de una bolsa de valo
conformidad con la Ley Namero 18 del 19 de junio del 2004
impuesto sobre la renta en Panama sobre las ganancias de cap
venta de las acciones, calculado a una(tasa fija de diez por cie
obligado a retenerle al vendedor una cantidad igual al cinco p
enajenacién, comeo un adelanto respe

B. nos

/es U otro mercado o

i ciento
del impuesto sobre la rg

il de los mismos gagaran ge

rganiza

{i) & vendedor esfara suj
tal realizadas en efgctivo s
0 (10%), (ii) el conprador
{5%) del v

i
hue los Bonos serdn colo

beneficio fiscal. La compra de valorgs registrades en la Cmisién Nacional de Valores
suscriptores no concluye el proceso de colocacién de dichos valores y, por lo tantg, la exenci
fiscal contemplada en el parrafo anteriof no se vera afectada potjdicha compra, y lag|personasg qug
posteriormente compren dichos valores a dichos suscriptores 3[fravés de una bolsg de vajores |
otro mercado organizado gozaran de log mencionados beneficios|fiscales.
St los Bonos no fuesen inicialmente c¢locades en la forma anfes descrita, los intgreses que sg
paguen a los Tenedores de los Bonos (causaran un impuesto spbre la renta del cinco por clentp
{5%} el cual sera retenido en la fuente ppr el Emisor. Esta Seccifh es un resumen de(dispos|cipnep
legales vigentes y se incluye con caractér meramente informativg
VIiL. Estructura de Capitalizacién
A continuacién se presenta una breve descripcién de los valtyes emitidos y en girculacién dgl
Emisor:
1. Accionss y titulos de participacid
Cantidad de valores Capitalizacic de
Tipo de valor y clase emitidos y en Listado bigsatil P mercado
e circulaeipn
Acciones comunes 600 NA NA
2. Titulos de Deuda
Tipo de Valor y - ” Saldo , .
Clase Vencimiento Monto Emitido 31-12-16 Listado Byrgatil
18
' |
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Bonos [

Corporativos USS 357.142 Bolsa de Valpreg
Serie A Marzo 12, 2017 US$10,000,000 Uis7 ODD’GOO de Panamp
Serie B Marzo 12, 2020 US$7,000,000 e
Bonos

Corporativos
Serie A Nov. 29, 2017 Us$15,000,000 U$$3,000,000 Bolsa de Maipreg
Serie B Julio 3, 2018 US$10,000,000 Ug$2,548,200 de Panamga
Serie C Sep. 10, 2020 US$8,000,000 UK$4,285,714
Serie D Jun. 15, 2020 US$2,500,000 U$1,750,000
Serie E Mar. 15, 2021 Us$3,500,000 Ug$2,975,000
Serie F Jun. 15, 2021 US$6,200,000 U$5,580,000
Serie G Sep. 15, 2021 uS$2,000,000 U$$1,900,000
Valores

Comerclales

Negoclables
(VCN's})

Serie | May. 27, 2017 US$ 500,000 Usps 500,000 Botsa de Valpreg
Serie J Jul. 2, 2017 US$3,000,000 U$$3,000,000 e Panam@a
Serie K Nov. 28, 2017 US$1,500,000 Ui$$1,500,000

ESTADOS FINANCIEROS

Se adjunta al presente Informe de

estados financieros para los afios
PricewaterhouseCoopers.

GOBIERNO CORPORATIVQ

£l Emisor no ha establecido una politicy

De conformidad con las gufas y princip
de 2003, para la adopcion de reco
corporativo de las sociedades registrarc;E
que se incluye a continuacion, sin p

Il PARTE

Actualizacion Anual (f
Franquicias Panamefias, S. A., para &l afo fiscal terminado
fiscales 2016 y 2015

IV PARTE

de gobierno corporativo

os dictados mediante a

ndaciones y procedi

s, responda a las sigui
rjuicio de las explicaci

19

A), los estados f
| 31 de diciembre’
fueron auditados

uerdo No. 12 de 11
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necesarias ¢ convenientes. En caso d¢

regimenes especiales en la materia, elaborar al respecto.

e que la sociedad regislyada se encuentre |

sujeta a otrop

Contenido minimo

Indique si se han adoptado a lgrﬁtemo de 1a organizacion

gobierno corporativo? En casoa

Al presente no se ha adoptado una i
gobiemno corporativo, no obsiante si

ativo, sison basadasen a

eglamentacion especifica
eXisten politicas escritas y

eglas o procedimicnt

procedimientos o reglas de Huen

cticas al respecto.

bs de¢ Buen
una reglamentacidn egpecifics

2. | Indique si estas reglas o procedimientos contemplan los siguienjis temas:

a. Supervision de las actividades de la organizacion por la Juntg[Directiva.

Esencialmente se¢ tealiza a través (e las recomendaciones o|Mirectrices que se dzﬂi\'an del 13s

reunicnes de Junta Directiva, relacianadas con los temas especificos que se traten en cada reunion

b. Existencia de criterios de indep¢ndencia aplicables a la digsignacion de Directorps frente 3l
control accionario.

No existe actualmente una reglamentacion especifica al respectf]

¢. Existencia de criterios de independencia aplicables a la degjgnacién de Directoreg frente a la
administracidn.

Las posiciones vacantes en fa Dire¢tiva son normalmente somftidas a la aprobacion|de la Junta
General de Accionistas

d. La formulacidn de reglas que eviten dentro de la organizacifjp et conirol de poder ¢n un grupo
reducido de empleados o directivios.

No cxisten reglas especificas al respecto, sin embargo, a travgf de la Junta Directive se adoptan
las directrices de buena admigistracidn que debe ejecytar la administracion (o perspnal
gjeculivo de la sociedad

e. Constitucién de Comisiones de| Apoyo tales como de Cinplimiento y Admin|stracion de
Riesgos, de Auditoria.

Solamente las que incidentalmentd o de tiempo en tiempo [designe la Junta Direftiva, en ¢l

presente solamente existe el Comitd de Auditoria Interna, comgy comité permanente que reportala

la Junta Directiva.

f. La celebracion de reuniones de trabajo de la Junta Direcfva y levantamiento de actas [qye
reflejen la toma de decisiones.

En temas especificos que lo requieran y por instrucciones|fte 1a Junta Directiva e celehrdn
reuniones de trabajo. .
¢. Derecho de todo director y dignalario a recabar y obtener informacion.
Todo director o dignatario puede solicitar o recabar librem a la Administracion ¢ualquier
informacion que sea de su interé
3. Indique si se ha adoptade un Cddigo de Etica. Fn caso [ffirmativo, sefiale su|métodg de
divulgacién a quienes va dirigido.
Al presente no se ha adoptado un Cédigo de Etica en la Bmpresa, sin embargo] existe [unja
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FORMULARIO IN-A
declaracion de valores y principios.
o Junta Directiva : '
Indique si las reglas de gobierno|corporativo establecen paffdmetros a la Junta IPirectiva gn
relacion con los siguientes aspectos]
Politicas de informacién y comunicacion de la cmpresa para cop sus accionistas y terderos.
No existen al presente politicas especificas de informacién o cffnunicacidn para con decicistas|o
terceros, solamente las que puntualmente sean solicitadas @ la administracién of a la Junfa
Directiva asi como también los temgs que s¢ informan en las remniones de Junta de Acfionistas.
b. Conflictos de intereses entre Dirpetores, Dignatarios y Ejegutivos clave, asi como la tomp de
decisiones.
Na existen a la fecha pardametrosiformalmenic establecidos 3 respecto
¢. Politicas y procedimientos para la seleccion, nombramiento fetribucidn y destitucign de lo
principales ejecutivos de la empresa.
Esta facultad la ejerce la adminiftracién de Ia empresa (Gengnte General), es discracional de Ja
administracion el consultar o sol{citar apoyo a cualguier Dirdetor o a la Junta Direcfiva.
d. Sisternas de cvaluacion de desempefio de los cjecutivos elavgs.
Si existen, se realizan una vez al afi¢ ¥ son comunicados a fa Jupta Directiva por la
Administracion de la empresa
€. Control razenable del riesgo.
Normalmente son presentados por la administracion a la congideracion vy evaluacidn de fa Junta
Directiva en sus sesiones periédicas
f. Registros de contabilidad apropiados que reflejen razonablmente Ia posicién fingnciera de |a
empresa.
Son presentados en todas Jas segiones ordinarias de la Juntd Directiva y en la Junta Anugl de
Accionistas
2. Proteccién de los activos, prevengion y deteccidn de fraudes|y otras irregularidades.
Si exislen |
h, Adecuada representacién de todo los grupos accionarios, ingfluyendo los minoritarips.

(Esta informacién debe suministrarse en todo caso de ofertas pablicas de acciones. [Para ofertas
publicas de ofros valores, se spministrard solo cuando s¢p de importancia parg el publigo
inversionista a juicio del emisor)

No aplica
1). Mecanismos de control interno dél manejo de la sociedad y $fi supervision periddica.
Se realizan reuniones trimestraleg de Junta Directiva
Indique si las reglas de gobierno cdrporativo contemplan incom(patibilidades de los mfembrog d¢
la Junta Directiva para exigir o aceptar pagos u otras ventajas gixtraordinarias, ni para [perseguir la
consecucion de intereses personales. '
No existen una reglamentacién especifica al respecto, salvo el ¢pmportamiento ético gue
tradicionalmente mantienen a los n{iembros de la Junta Directi¥a de la empresa
Composicién de 1a Junta Dire¢fiva E |
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FORMULARIOQ IN-A

a. Numero de Directores de la Soci
Ocho (8)

bdad

b. Nimero de Directores Independi
Cuatro (4)

bntes de la Administracion

¢. Nimero de Directores [ndependi
Ninguno (0)

entes de los Accionistas

Accionistas ! | |
Prevén las reglas de gobierno corporativo mecanismos para feguear el goce de los| derechos de
os accionistas, tales como:
a. Acceso a informacion refcrenté a criterios de gobierno corporativo ¥ su abservangia.
(Esta informacion debe suministrarse en todo caso de qfertas publicas de acdiones. |Pgra

ofertas pablicas de otros valofes. se suministrara solo ¢pando sea de importancia para|el
piblico inversionista a juicio de| emisor).
No aplica
b. Acceso a informacion referente 4 criterios de seleccion de a[r ditores exiemos.
(Esta informacién debe suministrarse en todo caso de iones. |Para

ofertas piblicas de otros valofes, se suministrard solo ¢

[Lertas piblicas d¢ acd

ando sea de importgncia para|el

piblico inversionista a juicio del emisor).
Los accionistas pueden solicitar cualquier informacién sopre el criterio de seleccion de [os
auditores externos que prestan sgrvicio a la empresa.

¢. Ejercicio de su derecho a voto ep reuniones de accionistas, fle conformidad con eifPacto Sodial
y/o estatutos de la sociedad.
(Esta informacién debe suministrarse en todo caso de ¢fertas publicas de acdiones. |Para
ofertas piiblicas de otros valofes, s¢ suministrara solo gjande sea de imporigncia para|el

publico inversionista a juicio def emisor).

Estc derecho es plenamente ef
que se celebra anualmente.

rcido por todos los acciof]

tas en la asamblea de aceionisfas

d. Acceso a informacién referente 4
(Esta informacién debe suminj
ofertas publicas de otros vatol
publico inversionista a juicio dej

| remuneracion de los mie
strarse en todo caso dc
fes, se suministrara solo
| emisor).

Ems de la Junta Direct

va.

ertas publicas de arc:jiones. Para
ando sea de importgncia pdral el

En caso de que sea solicitada se suministra, kos miembros de |p Junta Directiva solamiente repiben
pago de dietas por asistencia a 1as reuniones de dicha junta

e. Acceso a informacién referente 4 remuneracion de los Ejecyfivos Clave,
{Esta informacién debe sumin?stramc cn todo caso de ofertas publicas de acgiones. | Para

ofertas publicas de otros valo

piblico inversionista a juicio del emisor).

En caso de requerirlo el accionista

res, se suministrard solo

esta informacion es sumini

ando sea de imporancia para| el

f. Conocimiento de los esquemas
empleados de la sociedad.

(Esta informacién debe suministrarse en todo caso de

ofertas piiblicas de otros valo
publico inversionista a juicio de

No aplica

de remuneracion acciona

s

res, se suministrard solo

ada
1 v ofros heneficios ofrecidos|a Jos
fertas poblicas de acg¢iones. | Phra

el

| emisor).

jando sea de importgncia para

Comités

Prevén las reglas de gobierno corfl

orativo la conformacion de

comités de apoyo taled como:

a.

Comité de Auditoria ; o s denominacion equivalentg
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FORMULARIO IN-A

a. Comité de Auditoria ; o su
El Emisor ne ha adoptado reglas

miembros de ta Junta Directiva.

de gobicro corporativo,
oficialmenic ¢l Comité¢ de Auditotia. ¢l cual reporta directs

denominacién equivalente

Jurante ¢l afie 2016 3
imente a un Comité fprmado| p

6
pr

e confi

b. Comité de Cumplimiento y Administracién de Riesgos; o su

Al presente no se ha previsto

f#enominacién equivaldnte -

¢. Comité de Evaluacion y Postulpcion de directores indepepdientes vy ejecutivos

denominacion equivalente

No existe

clave; ¢ qu

d. Otros:

En caso de ser afirmativa la respued
periodo cubierto por este reporte?

ta anterior, se encuentran ¢pnstituidos dichos Comnpités para

a. Comité de Auditoria

Se constituyo durante el periodo 2016

b. Comité de Cumplimiento y Admihistracion de Riesgos.

No aplica

¢. Comité de Evaluacion y Postulaci
No aplica

bn de directores independis

Ttes y ejeculivos clave

C

nformacién de los Comit

PEPRIS BN

1

10.

Indique cémo estan conformados log Comités de:

a. Conmité de Auditoria
Conformado por 3 miembros dg fa Ji

unta Directiva

b. Cumplimiento y Administracion de Riesgos

No aplica

¢. Evaluacidén y Postulacion de dir
No aplica

ectores independientes y ¢j

Heutivos clave.

Se adjunta al presente Informe de

v

ESTADOS FINANGIEROS DE GARANTE

Actualizacion Anual (1

Franquicias Panamefias, S. A. para el
estados financieros fueron auditadas p

El medio de divuligacion por el cual el Emisor divulgara el Inform
mediante el envlo directo a los inversionjistas registrados, asi co

lo solicitare, este envio se hara a partir

Representante Legal

David E(Hexriquez L.

Vicepresidente y Representante Legal

fio fiscal terminado el 31
la firma Pricewaferhou

VI PARTE
IVULGACION

el 31 de marzo de 2017
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NN\ MMG TRUST (PAD}

A MEMRBER OF THE MORGAN & MOT

FRANQU
BONOS Cf

MMG TRUST S.A, en su condicidn de
FRANQUICIAS PANAMENAS, S.A. (en
obligaciones de ésta, derivadas de la ofertg
Miliones de Délares con 00/100 (US$ 50.000
Superintendencia del Mercado de Valores, ny
este medio certifica que al treinta y uno (31)

1. Elsaldo a capital de los Bonos Serid
Fideicomiso de Garanta, asciendd
Dolares con 677100 (US$22, 038,914

Los dienes del fideicomiso estan

Fideicomisa de Garantia sabre (
Hentolwol, S.A., segun consta irg
Escritura Pablica No. 30,164 de 5

31,902 de 21 de diciembre de 2012,
2304891, en la Seccidn de Ilipatecy
del 16 de enerv de 2013, inscrita ¢
numero 2386034, Sigla S.A, ma
hipotecarias iniciales, sobrevivien
indemnizaciones provenientes de 1
C. Dinero en efeciivo por el monto

lLa sumatoria del valor de mercadq
de ciento veinticinco por ciento (1
circulacién, establecida en el Prospg

L

El total del patrimonio administ]

doscientos veinticuatro mil seiscigntos dé.ares con 00/100 (UY

4. La cobertura del fidefcomise ce gar

La presente certificacioryha pid
enero de dos mil diecisjete {20

MMG INTERNATIONAL PRESENCE: Bejrg - Bzlize Bogceta  Britisk Virgin
Longen - _uganc - .uxerrbourg - Nicosia - @anama - Cuite - Shangnai - Singap

NAMA)

YGAN GRQUP
CERTIFICACION
JICIAS PANAMFENAS, [

US$50,000,000.00

agente fiduciario del Fid

DRPORATIVQS ROTARIVOS

- AL

com:iso de Garanlia

adelante la “Emisora”) p
piblica de los bonos cor
,000.00}, cuyo registro y of
nediante Resolucidn SMV
(e diciembre de 2016:

e A, R, C DT Ty Gemitig
a Veinlidos Millones Trg
67) (en adelante los “Bonos

compuestos por: A, Prin
n total de veintidds (22)

de diciembre de 2012, adiq
inscritas ¢] 26 de diciembr
del Registro Publico de 3

diante la cual consta el ¢
do la sociedad Inmobiliarig
ks polizas No. 2.29620 de Al
e Mil Délares con 00/100 {N

de las fincas dadas en hip
p5%} del saldo a capital dg

pcto Informativo.

fado del fideicomiso de g

antia es de 151%.

la ciudad de Panama, Repy

slangs - Gereva - Greece - Quzyaq)

pre  The Bzbamas - Te Aviv - Zurch

scrito en la Seccidn de Higoteca del Registro Py

)l 15 de mayo de 2013, allp ficha nimero 61176

fja garantizar el cumy
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rta pubiica ha sido a
. 365-12 de 29 de ucty

nta v Ocho Mif Nowd
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ra Hipoteca v Anticr
incas de propiedad

bnada mediante Eseri
de 2012 a Ficha 3599
ama y Escritura Publ
nvenia de fusion en
Hertalwol, SSA. B,
sicurazioni Generali 9
S51,000.00).
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33,224,600,00)
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ﬁ' BGT

BG TRUST, INC. en su condicién de Fiduciario del F
FRANQUICIAS PANAMENAS, S.A,, para garantizar la S§

BG Trust,
Inc.

CERT
FRANQUICIAS PANAMERN}
BONOS CORPORATIVOS HASTA 11S$17,000,000.00

IFICACION DEL FID{

S’ S.A.

eicomiso de Gargntia ¢
ie A de la emisipn pablida de bonos

DI

corporativos por unt valor nominal tatal de hasta Diecisiete

cmitidos en forma nominativa y registfada, sin cupones, en dok
Dolares (US$10,000,000.00) y la

(US§$7,000,000.00) , autorizada medjante Resolucién CNV

modificada posteriormente mediante

medio CERTIFICA que al 31 de didiembre de 2016, los b

mencionado Fideicomiso eran los siguientes:

1. Primera Hipoteca y Anticresi
propiedad de Inmobiliaria He
Escritura Pablica No.6,274 del
de 19 de abril de 2010, insdrita a la Ficha 477548,
Hipotecas del Registra Publica, y sus posteriores modifj

aciones:

stityido por

illones de Délared (US$]7100¢,000.00)

Series: la Serie A [por Digz|Millones de

Serie B (no garantipda) por Siete Miillones |de | Dolares
No0.70-10 del 4 dp marzo |de| 2010 ¥

esolucién SMV No. 341-12 del 05 de Octupre de [2q12,| por este
¢nes y derechos que formabyn parie del

hasta la suma de US$)0,000,000.00 sobre{ las sigujentps fincas
Iwol, S.A. (como “Gartgnte Hipotecario™), segun s¢ detalian en la

15 de marzo de 2010, agficionada por la Escrftura Pgblica|No.8962
Documento 17612550 de |la| Sepcién de

AN _-__-UBchcioN.' o A ad
6653 KFC COLCN $ 0
43345 LOCAL PLAZA QONQUISTADOR, VIA TOCUMEN $ 2$8,500.040
42891 KFC SANTIAGO{VERAGUAS $ 315,000.00
52249 KFC CENTRO C(PMERCIAL LA DONA b 9%1,000.40
63237 KFC EDIFICIO METRO PLAZA, 12 DE OCT. $ 2,2¥6,000.00
38879 y 38880 jPIZZA HUT y D VILLA GEORGINA, MILLA 8 TRAHSISTMICA | § 267.800.00
48707 PIZZA HUT SANJFCO , CALLE 74 by 2,91 5,000.00
33550 KFC DAVID, CHIRIQUI, CARRETERA INTERAMER|ANA £ 1,4P1,000.00
43815 PIZZA HUT PLAZA AGORA, CHANIS $ 198,500.00
58103 y 5R503 |KFC y PIZZA HUT CHORRERA, AVE. LAS AMERICHS b 1,%910,000.00
§  11,354,800.00
El Prospecto de la Emision establece que en ningun mpmento el valor de mercado
hipotecadas sera inferior al 125% del monto emitido yin circulacidn de la|Serie 4,
la fecha es USS357,142.78, par lo que actealmente la ggbertura es de 3,173 [74%.
2. Cesidn de las pdlizas dc scgurp sobre las fincas hipotegadas y que cubra al|menos|el
ciento (80%) del valor de reposicion de las mejoras congtruidas sobre dichas|fineas.

B Trust, Inc. a titulo fidyciario

de las fincas
cuyp saldo a

ochenta por

i “ . Va . -
\_%wg/ 2 u) TN ?r%
Angela Escudéyo Valerie Violpj
Firma Autorizada Firipa Antgrigady \
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REPURB

PROVINCIA DE PANA

NOTARIA DUODECIMA DEL CIRQUITO DE PAN

AM
%. @%me O//éw/em O%/éww %;.

NOTAR{A PUBLICA DUODELIMA

AMA

TELEFONOS: 223-9423 CAMPO ALEGRE, EQIFICIO ANGELIKI, LOCAL[1A. PLANTA BAJA FAX: 223-9429

223.4258 APDO. POSTAL[0832-00402, REPUBLICAIDE PANAMA
COPIA

ESCRITURA Neo.___~~" DE __27 pE __MARZO DE%0_17

POR LA CUAL: DECLARACION NOTARIAL JURADA

HORARIQ:
LunBs a Viernes
8:00 am a 5:00 pm

Sabados
.00 am a 12:.00 pm




REPUBLICA DE PANAMA | Ri 5L |2 PAY
PAPEL NOTARIAL | t“;?&
w23 [ 5i00

. 5
ODECIMA DEL CIRCUITO

RE PANAMA

R Y

PogTAllA Rt
s e W

i
br [

DEQ

En mi despacho Notarial, en I

Circuito notarial del mismo a log

{2017} ante mi, Lic. NORMA MARLENIS VEL.ASCO CEDE

def Circuito Notarial de Panamd, con cédula de identidad p

cincuenta-trescientos treinta y ocho {(8-250-338}, com

panamefia, mayor de edad, casada, con cédula ocho-dosci

RD HENRIQUEZ LEONAR
edad, casado, vecine de estal ciudad, con cédula ocho-
trescientos y nueve-trescientos| cincuenta y uno (8-259-55
LEQNARD vardn, panamerio, mayor de edad, ¢casado, veq
ocho- trescientos noventa-dosclentos {8-390-200) y HORA(
panamefio, mayor de edad, dasado, vecino de esta ciu
sesenta y tres-mil frescientos achenta v ocho (8-163-1388)

Presidente, Tesorero. Gerente General y Gerente Fif

LARACION NOTARIAL JUR)

ciudad de Panama capital ¢

veintisiete (27) dlas del mes

DA
la Republica y Cabedera del
de marzo de dos mil die*cisieie

0, Notaria Pablica Duejécinia

sonal nimero ocho-dosl:uentés

arecieron personalmente las

ENRIQUEZ LEONARD |mujer
jtos treinta-mil ciento sfetentafy
P, varén, panamenp, m: yor de

nueve

 JOSHUA JAY HENR

oscientos cincuerta y

QUEZ
o de esta ciudad, con kédula
varon..

d, con cédula ocho-

cienfo
personas & quienes conozco,

hnciero, respectivamerte de

FRANQUICIAS PANAMENA, §,A., sociedad debidamente i

mil cuatrocientos noventa y seis (35496}, roflc dos mil dosd

ciento diecisiete {(117), de la Seccién de Micropeliculas (
todos con residencia en Urbahizacidn Industrial. calle H
Panama, persona a quien copozeo y a fin de dar cu
contenidas en el Acuerdo siete{ocho- cero dos (78-02) de
mil dos {2002), de la Comisién

medio dejan constancia bajo la{gravedad del juramento y ¢

Articulo 385 del Codigo Pena!l que versa sobre el falso testid

PRIMERO: Declaramos bajo laigravedad del juramento que|

a. Que cada uno de los firmantés ha revisado el Estado Fin

a Franquicias Panamerias, S. Al correspondiente al periodo

(31) de diciembre del affo dos mil dieciséis (2016).

Nacional de Valores de la R

Ecrita a la ficha treinta ¥|nueve

ntos catorce (2214), finaga_n
breantil) del Registro bubliccs,
y Eno, Bethania, Distlito de
limiento a las dispoémones
phtorce (14) de octubrel e das

xpUblica de Panama, pyr este

mwciero Anual correspondiente

scal ‘inalizado el treintg y uno

th anuencia a lo que sefiala el

onio, manifestd lo siguignte. »-
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Franquicias Panamefias, S.A. {-—

f - Que cada uno de los firmantgs ha revelado a los auditor

cambios significativos en jos

cualesquiera otros factores que puedan afectar en forma

posterioridad a la fecha de

correctivas con respecto s defig

Esta declaracién ia hacemos para ser presentada ante la

Valores

controles interncs de Fr.

su evaluacion, incluyendg

iencias o debilidades de img

j] externos la existencia

D 11O viie
quicias Panamefias, $.A, ©
mporante tales controles con
la formulacién de agciones

rtancia dentro de la en presa.-

puperentencia del Mergado de

En fe de lo arriba expuesto esto firmamos este docum

Republica de Panama a los

diecisiete {2017).

veintisiete (27) dias del m

hio en la ciudad de Hanama

gs de marza del ano das mil

Leida como le fue la misma

conforme, le impartieron su apobacién y Ia firma por ante nf

LOS DECLARANTES

JOSH

HORA

ARD DAVID EDN

a los comparecientes a qyipnes conozco, la encgntraren

i la Notaria que doy fe.

NARD

RI

MOREND JUAREZ

SNl




Franquicias Panamefas, S.

(Subsidiaria 100% de Hentol, S. A}
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Informe de los Auditores Independientes

A la Junta Directiva y Accionista de
Franquicias Panamefias, S. A.

Nuestra opinién

En nuestra opinidn, los estados financieros que se acompafian

“Compatfiia”) presentan razonablemente, en todos sus aspectds materiales, la si

de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2016, asi como su d

de Franquicias P

cfectivo por ¢l afio terminado en esa fecha de conformidad
Informacién Financiera.

Lo que hemos auditado

Los estados financieros de la Compaitia comprenden:

*

« el estado de resultado integral por el afio terminado en esa

¢l estado de cambios en el patrimonio por ¢} afio terminad
cl cstado de flujos de efectivo por el afio terminado en esa
las notas a los cstados {inancieros, que incluyven un
significativas.

Base para la opinion

Hemos llcvado a cabo nuestra auditoria de conformidad

Auditoria. Nuestras rcsponsabilidades de acuerdo con dichag

en la seccion Responsabilidades del auditor en relacion con la
de nuestro informe.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obteflido es suficiente

proporcionar una base para nuestra opinion.
Independencia
Somos independientes de la Compaiiia de conformidad con el

de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales d
Etica del IESBA) y los requerimientos de ética que son reles

estados financieros en la Republica de Panama. Ilemos cumpflido las demas Tesp

ética de conformidad con el Cédigo de Etica del IESBA )
Repuiblica d¢ Panama.

con las Normas |

el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2016:
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A la Junta Directiva y Accionista de
Franquicias Panamefias, S. A.
Péagina 2

Asuntos claves de auditoria

Los asuntos claves de auditoria son aquellos, que segiin
mas significativos en nuestra auditoria de los estados fin
determinado quec no hay asuntos claves de auditoria a comy

Otra informacién

La gerencia es responsable de la otra informacidn. La otr
de Actualizacion Anual™ (pero que no incluye los estados fi
informe de auditoria sobrc los mismos).

Nuestra opinién sobre los estados financieros no abarca |
ninguna forma de conclusion que proporcione un grado d
con nuestra auditoria de los estados financieros, nues
informacién identificada anteriormente vy, al hacerlo, c¢
materialmente inconsistentc con los estados financieros o 1
la auditoria, o pareciera ser que existe un error material. N
respecto.

Responsabilidades de la gerencia y de lus responsables
relacion con los estados financieros

La gerencia es responsable de la preparacion y presentacion
de conformidad con las Normas Internacionales de Informas

que la gerencia considere neccsario para permitir la preparag

errores materiales, debido a fraude o error.

En la preparacién de los estados financicros, la gerencia es
de la Compafia de continuar como negocio en marcha
asuntos relacionados con negocio en marcha vy utilizando 14
marcha, a menos que la gerencia tenga la intencion de li
operaciones, o bicn no exista otra alternativa realista.

Los rcsponsables del gobierne de la Compaiiia son respons
de reportes de informacidn financiera de la Compaiiia.

;
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A la Junta Directiva y Accionista de
Franquicias Panamciias, S. A.
Pagina 3

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoridlde los estados fin

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable dg
conjunto cstan libres de errores materiales, debido a fraude o

Q
que contiene nuestra opinion. Una seguridad razonable eskﬂ‘n

garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las |
siempre detecte un error material cuando exista. Los errores
consideran materiales si, individualmente o de forma agreg:
que influyan en las decisiones econdmicas que los usuari
financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las No
aplicamos nuestro juicio profesional ¥ mantenemos una
durante toda la auditoria. También:

Identificamos y evaluamos los riesgos de crrores material
a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimicntos

riesgos y obtencmos evidencia de auditoria suficiente y apjropiada para propgrciohar una
para nuestra opinion, El riesgo de no detectar un error matgrial debido a frau
de aqucl que resulte de un error, ya que el fraude pugde implicar colusi

omisiones deliberadas, manilestaciones intencionadame
interno.

disefiar procedimientos de auditoria que scan adecuados e
con la finalidad de expresar una opinidn sobre la eficacia

Evaluamos lo apropiado de las politicas contables ut
estimaciones contablcs y las revelaciones relacionadas efq

Concluimos sobre ¢l uso apropiado por la gerencia de la
marcha y, basados cn la evidencia de auditoria obtenida,
incertidumbre material relacionada con hechos o cond

significativas sobre la capacidad de la Compaiiia para codfinuar como negoc

llegamos a la conclusion de que existe una incertidumbre

la atencidén en nuestro informe de auditoria sobre las rel

estados financicros o, si dichas revelaciones no son adce

Obtenemos un entendimicnto del control interno relevalite para la audito
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Franquictas Panamefias, S. A.
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* Evaluamos la presentacion general, la cstructura y el con
incluyendo las revelaciones, y si los estados financieros rd

hechos subyacentes de un modo que logren una presentacié

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la Comm

asuntos, el alcance planificado y la oportunidad de la au

nido de los estadd
resenlan las trans

»s financierds,
OS

razonablc.

paiiia cn relacion ¢
itoria, asi como

significativos de la auditorfa, incluyendo cualquier deficiencia significativa del cont

identificamos durantc nuestra auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobicrno de la {

hemos cumplido con los requerimientos de ética aplicables en
hemos comunicado todas las relaciones y demds asuntos que
nucstra independencia y, cuando sea aplicable, las salvaguardas

De los asuntos comunicados a los responsables del gobierno
aqueltos asuntos que eran de mayor importancia en la auditoria
actual y que por lo tanto, son los asuntos clave de auditoria. Ded
informe de auditoria a menos que las disposiciones legalc
divulgaciéon publica del asunto, o cuando, en circunstancias

razonablemente esperar que las consecuencias adversas dc hac
interés pitblico de dicha comunicacion.

El socio encargado de la auditoria que ha elaboradoe cste informé

es Edereth Barrios.

31 de MAarzo de 2017 j

Panama, Republica de Panama
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Franquicias Panamefias, S. A.
(Subsidiaria 100% de Hentol, S. A.)

Estado de Situacién Financiera
31 de diciembre de 2016
(Expresado en balboas)

Actives
Activos circulantes
Efectivo
Cuentas por cobrar, nelo (No:a 5)
Inventarios (Nota 6)
Impueste sobre lu renta pagado por anticipado
Cuentas por cobrar - compaiiias relacionadas (Nota 14)
Anticipo a proveedores
Gastos pagados por anticipado
Total de activos circulantes

Activos no circulantes
Propiedades, maquinaria. equipos y mejoras a la
propiedad arrendada (Nota 8)
Franquicias. neto (Nota 9}
Inversiom en asociada (Nota 7)
Otros activos
Total de activos ne circulantes

‘T'otal de activos

Pasivas y Patrimonio

Pasivos

Pasivos circulantes
I'nrcidn circulante de préstamoes bancarios (Nota 10)
Porcidn circulante de bonos por pagar {Nota 12)
Porcidn circulante de arrendamientos financieros (Nota 11)
Valores comerciales negociables por pagar (Nota 13)
Cuentas por pagar - proveedores
Impuesto sobre la renta por pagar
Otras cuentas por pagar y pasivos acumulados
Cuentas por pagar - compaiiias relacionadas {Nola £4)

Total de pasivos circulantes

Pasivos no circulantes
Préstamas bancarios a largo plazo (Nota 10)
Honos por pagar a largo plazo {Nota 12)
Arrendamienta financiero a largo plazo (Nota 11)
P-ima de antigiiedad
Total de pasivos na circulantes

Total de pasivos

Patrimonio
Capital en acciones: 600 acciones comunes,
cmitidas y en circutacién, sin valor nominal
Agciones cn tesareria al costo
Impucsto complementario
Ulilidades no distribuidas

Total de patrimonio

Total de pasivos y patrimonio

Las notas que se adjuntan son parte integral de e

-5-

2016 2015
4,676,035 2,681,388
1,034,239 : 696,424
7,963,158 10,502,448

273,345 ; )
5.872.304 L 5914923
1,995.244 i 1.241397

252.023 i 297,148

22,066,348 - 21383728
35,455,712 L 35,179,080
1,735,739 L 1,249,300
2434917 L 2407691
5035367 L 4585240
44 661,735 43411267
— 06,728,083 4_@4,7‘”.1.5125
|
i
i
2.750.000 ! 5,139,078
8,701,213 L 7.444.654
91,056 3,932
4987394 4,988,806
6,391,216 L 6.041,829
- 398,052
1,802,352 L LSED.602
L 5.099.067 4,163,700
29,822,208 29.89.653
20,522,494
236,419
1910579
. 22672492 :
52494790 :
5,949,063 L 5.94p.063
(2,949 063) L (2,94b.063)
(20,664) (2p.664)
_11,253957 . 1039B.722
. 14233203 | 13378058
_66.728,083 L 64.798,995
Htos cstados financjeros:




Franquicias Panamerias, S. A.
(Subsidiaria 100% de Hentol, S. A.)

Estado de Resuitado Integral
Por el aio terminado el 31 de diciembre de 2D16
(Expresado en balboas) | ;

2016 2015

Ingresos

Ventas netas 112,177914 1 109,242,678

Costo de ventas __(39,388.646) . (37,763.817)
Utilidad bruta 72,789,268 71,474,861
Gastos de ventas, generales y administrativos (Nota 16) (70,517,684) | (67,121,060}
Ingresos por alquileres (Nota 14) 414,193 333,283
Otros ingresos (Nota 14) 1.693.913 ; 303978
Utilidad en operaciones 4,379,690 4,994,062
Gastos de intereses (2,054,147) . (2,014.986)
Participacion en resultados dc asociada (Nota 7) C17.276 ! 79,193
Utilidad antes del impuesto sobre la renta 2,342,819 3,051,269
[mpucsto sobre la renta (Nota 17) (585,584) ' (743.870)
Utilidad neta . 1.757,235 + 2,304,399

Las notas que se adjuntan son parte integral de elitos estados financjeros;

6-




Franquicias Panamefias, S. A.
(Subsidiaria 100% de Hentol, S. A.)

Estado de Cambios en el Patrimonio

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2

{Expresado en balboas)

D16

.

Capitalen  Acciones en puesto Utilidares 111:)
Acciones Tesoreria  Complementario Distribuidas ~ Tofal

Saldo al 31 de diciembre de 2014 5,949,063 (2,949,063} (20,664) 8,313,32% 11,29P,659
Uitilidad neta - - - 2,308,39‘;9 2,308,399
Transacciones con el Accionista :
Dividendos declarados - - - (2 3.DOiQ) (223.00)
Saldo al 31 de dicicmbre de 2015 5,949,063 (2,949,063) (20,664) 10,3 9'8,72;'1! 13,378,058
Utilidad neta - - - 1,7 517,23);6 1,75¥,235
Transacciones con el Accionista .
Dividendos declarados - - - (9[12.00‘;)] _. {902,000)
Saldo al 31 de diciembre de 2016 5,949,063 (2.949.063) (20.604) 112 ﬂ 14233293

Las notas que se adjuntan son parte integral de e

_7-
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Franquicias Panameifias, S. A.
{Subsidiaria 100% de Hentol, S. A.)

Estado de Flujos de Efectivo

Por el aio terminado el 31 de diciembre de 2D16
(Expresado en balboas)
2016 201p
Flujos de cfectivo de las actividades de operacion
Utilidad antes del impuesto sobre la renta 2,342,819 3,050,269
Ajustes para conciliar la utilidad antes del impucsto
sobre 12 renta con el efectivo neto provisto por las
actividades de opceracidn:
Depreciacion y amortizacion (Nota 8) 6,752,183 6,59p,658
Amortizacién de franquicias (Nota 9) 243,131 22P.945
Amortizacion de costas de deuda 260,867 5p,849
Provisién para posibles cuenias incobrables - 16F.967
Provision de inventario 200,000 -
Participacién en asociada {17,276) ' (7F,193)
Prima de antigiiedad neto de pagos 193,644 146,418
Gastos de intereses 2,054,147 P 2,01p,986
Cambios netos en activus vy pasivos de aperacion: !
Cuentas por cobrar (337,8135) 28R.739
Cuentas por eobrar - compaiiias refacionadas 102,619 ; (229.222)
Inventarios 2,339,290 L (1,575,286)
Gastos pagados por anticipado (44.875) 128,822
Anticipos a proveedores (713,847) - (1,28]1,397)
Franquicias (689,564) i {179,396)
Otros activos (450,127 (725.350)
Cuentas por pagar - proveedores 309,387 23310
Cuentas por pagar - relacionadas 935,367 P 1,30),847
Otras cuentas por pagar y pasivos acumuladas (263,528) 5,272
[mpuesto sobre la renta pagado {760,703) -
Intereses pagados {2.054.147) . (2.014.986)
Efectivo neto provisto por las actividades |
de operacién 10.401.572 : 7.97¢.252
Flujos de efectivo de las actividades de inversién
Adquisicion de maquinaria, equipo y mejoras y
efectivo neto utilizado en las actividades de inversion {7,028 816) L (4.264.718)
Flujos de efectivo de las actividades de financiamiento
Financiamientos recibidos 4,190,000 4,659,000
Abonos a préstamaos hancarios (7.583,330) ; (3,]51,556)
Producto de la emision de bonos 11,700,000 i 2,500,000
Amortizacién de bonos (8,772,543) (7,271,543)
Costos de emision de bonos (234,469) (33,620
Valores comerciales negociables (1,412) 491,599
Dividendos pagados {902,000) (223,000)
Adquisicién de arrendamientos financieros 319,077 ; -
Pago de arrendamientos financieros (73.432) : (14.658)
Efcctivo neto utilizado en las actividades
de financiamicnto {1,358.109) (3,004.778)
Aumento ncto en el efectivo 2,014,647 6431.760
Efectivo al inicio del afio 2,661,588 : 2014628
Electivo al final del afto o ..4,676035 S 2,661,388

Las notas que se adjuntan son parte integral de ¢
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Franquicias Panamenas, S. A.
(Subsidiaria 100% de Hentol, S. A.)

Notas a los Estados Financieros

31 de diciembre de 2016
(Expresado en balboas)

1.  Organpizacion y Operaciones

Franquicias Panameiias, S. A. (la “Compafiia™) esta co
desde el 24 de octubre de 1972 y su actividad principal

de comida rapida, pizza y heladeria. La mayoria dc sugjoperaciones estan

Ciudad de Panama. La Compafiia es una subsidiaria |
entidad domiciliada en la Repuiblica de Panama.

La oficina principal de la Compariia estd ubicada en el

de Bethania, Urbanizacién Industrial Los Angcles, Call$

Estos estados financieros han sido aprobados para su erf

Compafiia el 31 de marzo de 2017.

Resumen de las Politicas de Contabilidad Significati

A continuacién se presenta un resumen de las politic
adoptadas por la Compaiiia en la presentacion de los est
aplicadas consistentemente con el perioda anterior, am

Base de Preparacion

Los estados financieros de la Compaiiia han sido pre
Intcrnacionales de Informacién Tinanciera (NIIF), e
Internacionales de Contabilidad (IASB) y con I
Intcrnacionales de Informacién Financiera respectivas|
preparados sobre la base de costo historico.

b

H

Al 31 de diciembre de 2016, los pasivos circulantes de
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Franquicias Panameinias, S. A.
(Subsidiaria 100% de Hentol, S. A.)

Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2016

{Expresado en balboas)

2.

Base de Preparaciéon (continuacién)

Nuevas normas, enmiendas e interpretaciones adoptadus por la Compan

Resumen de las Politicas de Contabilidad Significatiyas (Continuacion

La Compafifa ha aplicado las siguientes normas y enmief
de presentacion de informe a partir del 1 de enero de 20

Mejoras anuales a las NIIF’s del ciclo 2012 —

La adopcidn de estas enmiendas no tiene ningin impactd
anterior ¥ no se espera quc afecle a periodos futuros.

Iniciativa de divulgacion — cnmiendas a las NIC 1.

Nuevas normas, enmiendus ¢ inlerpretaciones que n

Un niamero de nuevas normas y enmiendas a las nigrmas ¢ interpretac

publicadas y no son mandatorias para el 31 de diciem
anticipadamente por la Compafiia:

NIF 9, “Instrumentos Financicros”. Se relierd
reconocimiento de los activos y pasivos linanciero
contabilidad de cobertura. En julic 2014 el Con
Contabilidad (IASB por sus siglas en Inglés) hizo d

clasificacion y medicidn ¢ introdujo un nuevo mj

cnmiendas completan los nuevos estdndares de instfmentos tinancierds

todavia esta en proceso de evaluar el impacto total d
para Jos periodos anuales que inician en o después
anticipada es permitida.

R f introduce nuevas

de 2016 y no he

a la clasificacifi

jo de Normas
imbios postertare
delo de deterior

t la NIIF 9. Esta

NIIF 15 “Ingresos de Contratos con Clientes”. Lal
reconocimiento de ingresos.

control dc un bien o servicio, asi el concepto de contfol reemplaza el ¢

de riesgos y beneficios, Esta norma permite la ad
modificado. Bajo este acercamiento las entidades re

utilidades retenidas en la fecha de aplicacion imjcial sin reestruc

comparativo. Solo tendrin que aplicar las nucvas
completados a la fecha de la aplicacién inicial. La
de esta nueva norma y no puede estimar ¢l impacto
estados financieros. I.anorma es cfectiva para period
del 1 de enero de 2018, siendo permitida la adopcion

-10-
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Franquicias Panameiias, S. A.
(Subsidiaria 100% de Hentol, S. A.)

Notas a los Estados Financieros

31 de diciembre de 2016
{Expresado en balboas)

2.

Resumen de las Politicas de Contabilidad Significatijjps (Continuacién

Basc de Preparacion (continuacion)

- NIF 16 - Arrendamientos. La IASB emitido en ene

a la NIC 17 - Arrendamicntos. Esta norma intr

Nuevas normas, enmiendas ¢ interpretaciones que no gn sido adoptada

contabilidad por parte de los arrendatarios en particul

de esta norma, la Compaiiia atin estd en proceso de ¢
Lsta norma es efectiva para los periodos anuales qug
de 2019 y se permite la adopeion anticipada si se ap

La Compafiia esta evaluando el impacto potencial en
resultar de la aplicacion de estas nuevas normas y la
adoptar estas normas antes de su fecha mandatoria de a

Unidad de Presentacion y Moneda Funcional

Los estados financieros estan expresados cn balboas (B/
de Panama, la cual esta a la par y es de libre cambia con
de América. La Reptiblica de Panama no emite papel
(USS$) de los Estados Unidos de América, es utilizado co
funcional.

Informacion de Segmentos
Un segmento del negocio es un componente identificd
suministrar un Gnico producto o servicio, o bien un ¢/

]

umician en o despy

pic de la Comp

de 2016, la NIIF
uce cambios sig
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s estados financi
ompafia no tien
ypcion.

, unidad monetar
doélar (USS) de o)
neda propio v, en
no moneda de curs

RS-y

N

tl
¥

5!
s
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relacionados y que se caracteriza por estar sometido a 1

suministrar productos o servicios dentro dc un ento

caractcriza por estar sometido a riesgos y rendimientof de naturaleza difs
corresponden a otros compaoncnles operativos que defarrollan su activi

diferentes. Las operaciones de negocios de la Comp
como un solo scgmento de negocios que es el de operar
del entorno economico doméstico. Adicionalmente, la
la Compatiia estd predominantemente basada en ¢stc seg

difcrente a los que corresponden a otros segmentos del niigocio dentro de 1:
Un segmento geografico es un componente identificgble de la empre
i
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Resumen de las Politicas de Contabilidad Significatiyas (Continuacién

Compensacion de Activos y Pasivos Financieros

Los activos y pasivos financieros son compensados y el Tpoﬁe neto prescptado en el eftado
erecho legal y la intencion
activo y se compensa la obligdcion

de situacion financiera, solamente cuando existc el

compensarlos sobre una base neta, o cuando se liquida |

sitnultdneamente.

Efectivo
El efectivo sc presenta a su costo en el estado de
circulantes. El efectivo comprende el efectivo en caja y

sobregiros bancarios contractuales, si hubicren, se pr
financiera como pasivos circulantes.

Cuentas por Cobrar
Las cuentas por cobrar son reconocidas inicialmente a su
medidas al costo amortizado utilizando el método de i
para deterioro.

Una provision para deterioro en cuentas por cobrar e
objetiva de que la Compafifa no recuperara todos los
originales. Son considerados indicadores dec que la ¢
dificultades financieras importantes del deudor, posib
bancarrota, incumplimicnto o atrasos en los pagos. El
en el estado de resultado intcgral dentro de los gastos de

Inventarios
Los mventarios son valuados al costo o valor neto realizg

lmonto de Ia provisi

entarian en el est

nta por cobrar pi
1dades de que el

entas, gencrales 3

le, el que sea men

los inventarios de productos terminados es determinadi

neto de realizacion es el precio dc venta estimado en el d
gastos variables de venta aplicables.

Inversion en Asociada

Las asociadas son todas las entidades sobre las cu
significativa pero no control, generalmente acompariada
50% dc los derechos de voto. l.as inversioncs en asoq
método de participacion patrimonial v son inicialmente
en asociada de la Compafifa incluye la plusvalia ide

cualquier pérdida acumulada por deterioro.

es la Compariia

adas son contabil

pituacion financieta como ac
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(Subsidiaria 100% de Hentol, S. A.)

Notas a los Estados Financieros

31 de diciembre de 2016
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2. Resumen de las Politicas de Contabilidad Significati
Inversion en Aseciada (continuacién)

La participacion de la Compafifa sobre las ganancias o
s reconocida cn el estado de resultados, y su partic
reservas posteriores a la adquisicion es reconocida
acumulados posteriores a la adquisicion son ajustad

inversion. Cuando la participacién de la Compafiia cn I

o excede su participacion en la asociada, incluyendo
garantizada, la Compaiiia no reconoce pérdidas adicio
en obligaciones o hecho pagos a cuenta dc la asociada.

gh las rescrvas.

fhalquier otra cuer
gles, a menos que

as (Continnacion

erdidas posteriore

3

N

a la adquis

hacion en los m

s contra el valog
s pérdidas en una

Las ganancias no realizadas en transacciones entre [

i

eliminadas hasta ¢] alcance de la participacion de la Co
no realizadas son también eliminadas a menos que la
deterioro del activo transferide. Las politicas de con
modificadas donde sea necesario para asegurar [a cong
por la Compaiiia.

Propiedades, Maquinarias, Equipos y Mejoras a la

Estos activos estan presentados al costo menos su depriacibn y amortizagion gcumulg
La depreciacion y amortizacion son calculadas utilizan

en la vida util estimada de los activos,
relacionados con la adquisicion de activos operativos.
son amortizadas por un periodo de 10 afios o por el peri
cl menor. Las ganancias y pérdidas en descarte o venta
los desembolsos para reparaciones y mantenimientos ng
importantes y reparaciones quc incrementan la vida
capitalizan. La vida 1til estimada de los activos ¢s comd

Edificio 30 afios

Mejoras a la propiedad arrendada 10 afios o
Maquinaria y equipos 4 - 10 afiqy
Mobiliario, enseres y automoviles 5 - 10 afio

Las propiedades, maquinarias, equipos y mejoras son r
sicmpre que eventos o cambios en las circunstancias in

no ser recuperable. Una pérdida por deterioro se reconoch]
excede su valor recuperable, ¢l cual es el valor mas altp entre el precio d

activo y su valor en uso.
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2.

Resumen de las Politicas de Contabilidad Significatifas (Continuacién

Franquicias
El costo del derecho sobre la franquicia es amortizado uf
el periodo del contrato, y este término generalmente no

Deterioro del Valor de los Activos no Financicros
Los activos sujetos a amortizacion son revisados por de

en las circunstancias indican que el valor en libros pugfle no ser recuperd

por deterioro es reconocida por el monto en que el
importe recuperable. El importe recuperable es el may

menos los costos de disposicién y el valor en uso. Para [propésitos del ana

tos activos se agrupan a los niveles mas bajos para los
gran medida independientes (unidades generadoras dc
activos no financieros son revisados para su posible rev

Cuentas por Pagar - Comerciales
Las cuentas por pagar son obligaciones a pagar por bieng
de suplidores en el curso ordinario del negocio. Las cue
pasivos circulantes si el vencimicnto del pago es den
presentadas como pasivos no circulantes. Las cuentas
al valor razonable y sc miden posteriormente al costo
efectivo,

Préstamos, Bonos por Pagar y Valores Negociables
Los préstamos, bonos por pagar y valores negoci
micialmente a su valor razonable, ncto de los cost
Subsecuentemente, el saldo sc ajusta para reconocer
incluidos en cada abono se cargan directamente a los 4
representa la obligacion total cerrespondiente al prést
comerciales negociablcs.

Arrendamientos Financieros
Los equipos rodantes y cémputo adquiridos mediar
registrados al costo mas bajo entre el valor presentc de
arrendamiento y el valor razonable de los activos arrenc

tilizando el método

rioro cuando los &

lor en libros del
entr¢ ¢l valor razg

xcede los 10 afiog)

g

de lﬂlea rect

h por

/entos o ca

= CU |

pnahle del a

stectivo). Deteriq
Hrsion en cada fech

§ 0 servicios que hg

de un afio o m
I' pagar s¢ recony
rtizado usando el

pmerciales

les comerciales
relacionados cot
S pagos a capitd
thultados del period
imo, bonos por p

fe arrendamiento
0s pagos minimos
dos.

Cada pago de arrendamiento es asignade entre el pasivo

que se logre una tasa constantc sobre el saldo pﬂdiente del finan

correspondientes obligaciones de alguiler, neto de los ¢
otras cuentas por pagar a corto y largo plazo. FEl

financiamiento es cargado al estado de resultado
arrendamiento a fin de producir una tasa periédica conl

pasivo para cada periodo. Los equipos adquiridos

depreciados sobre el menor entre la vida 1til estimada del activo

arrendamiento.
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Notas a los Estados Financieros
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2.

Resumen de las Politicas de Contabilidad Significativiys (Continuacién)

Arrendamientos Operativos
Los arrendamientos en donde una porcidn significatival

el periodo del arrendamiento.

Provisiones
Las provisiones se reconocen cuando la Compaiiia tie
constructiva) como resultade de un evento pasado, si
recursos que incorporan bencficios econdmicos serd red
una estimacion confiable sc¢ pueden realizar del monto

Beneficios a Empleados

Prima de Antigtiedad y Fondo de Cesantia
De acucrdo con €] Codigo Laboral de la Repiblica de Pa

e una obligacidn

la obligacién.

ma, los empleadd

inacion de la rela

indctinido de trabajo tienen derecho a recibir, a la terr
prima de antigiiedad, equivalente a una scmana de
determinada desde la fecha de inicio de la relacion labor.
establece que las compaiiias deben realizar una contri
cubrir los pagos por prima de antigiiedad. Esta contri
compensacién pagada a los empleados. El aporte del
B/.346,920).

Segura Svcial — Plan de Contribucion Definida

De acuerdo a la Ley No.51 de 27 de diciembre dc 3
contribuciones mensuales a la Caja de Seguro Social, §

salarto por cada
. En adicién, laLL
cién a un Fondo

afio ascendio a B

de los riesgos y ventajas inher
a la propiedad es retenida por el arrendador se clasificiin como arrendam

Los pagos realizados bajo arrendamicntos operativos sf incluyen en los risultados du

s probable que mna salida d
erida para cancelf

ucidn es determinada in base

entos operat

presente (leg

)
ionilaboral,
afio: de tra
Py No.44 de
de Ccsantia

398,394 (2

D05, las compaiii
n base a un porce|

salarios pagados a sus empleados. Una parte de esta$| contribuciones es

Estado Panamefio para el pago de las futuras jubilacions

Acciones de Capital
Las acciones comunes se clasifican como patrimonio.

redimibles a una fecha especifica a opcién del accionisli y que no conlleyh a obligaci

de dividendos, se presentan como acciones de capital.

Pago de Dividendos
El pago de dividendos lo decide la Junta Directiva de 1
a las utilidades obtenidas y a las inversiones proyectad:

s de los empleado.

lLas acciones prefe

. La distribucion

accionista de la Compaiiia es reconocida como un pasi
periodoe en el cual los dividendos son aprobados.
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2.

Resumen de las Politicas de Contabilidad Significativis (Continuacién)

Reconocimiento de Ingresos

Los ingresos son reconocidos en funcién de que los be
Compatiia y los ingresos puedan ser facilmente medidos
de reconocimiento son cumplidos antes de reconocer ¢l

Ventas de Bienes y Servicios

Las ventas son reconocidas cuando la mercancia es desm

cuando los servicios son prestados. las ventas se

descuentos.

Alquileres

Los ingresos por alquileres se reconocen sobre la base dd lo devengado.

Impuecsto sobre la Renta

Corriente

E}l impucsto sobre la renta corriente es el impuesto sobig la renta cstimadg

renta neta gravable, utilizando la tasa vigente a la fecha

Diferido

El impuesto sobre la renta diferido es provisto, utilizapdo cl método de g
diferencias temporales se originan entre la base fiscal df

en libros para efectos de los estados financicros. El
determinado utilizando la tasa vigente de 25% sobre la
se espera sea aplicada cuando cl impuesto sobre la r
impuesto sobre la renta diferido pasivo sea liguidado.

Reclasificaciones

Algunos montos de los estados financieros del 207

presentacién original cn ¢l estado de resultado integral
con ¢l aino 2016 relacionados con: gastos de intereses y

Administracion del Riesgo de Instrumentos Financiefos

eficios cconomicy

los activos v pasi
puesto sobre la

mta diferido activ

5>, han sido recls
para propasitos dg
KOs Ingresos.

En ¢l transcurso normal de sus operaciones, la Compa
riesgos financieros, los cuales trata de minimizar a
procedimicntos de administracion de riesgo. Estas poli

mercado, que incluye riesgo de flujos de efectivo y ries

crédito, el riesgo de liquider, y riesgo de capital.
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Franquicias Panamefnias, S. A.
(Subsidiaria 100% de Hentol, S. A.)

Notas a los Estados Financieros

31 de diciembre de 2016
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3.

Administracién del Ricsgo de Instrumentos Financi
Riesgo de Mercado
Riesgo de Flujos de Efectivo y Valor Razonahle sobre |

Los ingresos y los flujos de efectivo operativos dg
indcpendientes de los cambios en las tasas de interés, )

importantes que genercn interés excepto por los exceddfites de efectivo.

El riesgo de tasas de interés se origina principalmente pj
Asimismo, los préstamos bancarios a largo plazo que
exponen a la Compaiiia al ricsgo de flujos de efectivo.

Basados en simulaciones efectuadas por la Administradion, el impacto e la ytilidad
Inciamicntos, seria

una variacién de 0.5% sobre la tasa de interés en los fin
disminucion de B/. 185,730 (2015: BY. 177,065).

Riesgo de Crédito

Ll riesgo de crédito se origina del efcctive v cuentdls por cobrar y ¢(
contraparte sea incapaz de hacerle frente a la obligaciol]
depositado en instituciones de solidez financiera. Para laladministracién de

originado por cuentas por cobrar - comercialcs, la
aseguraron quc las ventas a crédito sc realizan a clien
crediticia. Se establecen plazos de pago especificos erl

por cobrar.
Riesgo de Liquidez

La Compaiiia requiere tener suficicnte efectivo para had
cllo cuenta con suficiente efectivo en caja y bancos o en

cuenta con lineas de crédito en instituciones financiet

cumplimiento dc sus obligaciones a corto plazo. Al 31
circulantes de la Compafiia exceden sus activos circu
Administracion de la Compafifa para cubrir dichas o

w Tasa de Interés

ros (Continuacign)
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de los bonos corporativos, complementando con los tly

actividades de operacion.
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31 de diciembre de 2016
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3.

Administracién del Ricsgo de Instrumentos Financifros (Continuaci6k

Riesgo de Liquidez (continuacion)
La siguiente tabla analiza los pasivos financieros de la

sin descontar al valor presente del estado de situacion fir

dc menos de un afio son ignales a su valor en libros, deHido a que ¢l efectq

es significativo:

Menos de un afio
31 de diciembre de 2016

Préstamos bancarios 2,750,000
Arrendamiento financiero 91,036
Bonos por pagar 8,701,213
Valores comerciales negociables

por pagar 4,987,394
Cuentas por pagar — proveedores 6,391,216
Cuentas por pagar — compafiias

relactonadas 5,099,067
Otras cuentas por pagar 1,802,352
31 de diciembre de 2015
Préstamos bancarios 5,159,078
Arrendamento financiero 33,932
Bonos por pagar 7.444 654
Valores comerciales negociables por

pagar 4,988,806
Cuentas por pagar - proveedores 6,081,829
Cuentas por pagar — compaiiias

relacionadas 4,163,700
Otras cuentas por pagar 1,569,602

Administracion del Riesgo de Capital

Los objetivos de la Compaiiia cuando administra su cmtal es garantizar llmm

Compaiiia para continuar como ncgocio en marcha,
capital éptima que reduzea el costo de capital.

La Compaiifa monitorea su capital sobre la base de razon de apal

apalancamiento es ¢l resultado de dividir la deuda neta
neta se calcula como ¢l total de préstamos, bonos,
arrendamicntos financieros por pagar que se muestran
menos ¢l efectivo. El total del capital esta determinado
deuda neta.

llompaiiia por fecha
Dicho andlisis se muestra segtin la fecha dc vencimient]

contractual y son
wnciera. Los saldol

Del a5 afios

262,231
21,630,738

1,017,635
50,898
22,250,128

COmMo mantener

ntre el total del ¢

Hn el cstado de st
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(Subsidiaria 100% de Hentol, S. A.)

Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2016

(Expresado en balboas)

3.

Administracién del Riesgo de Instrumentos Financiferos (Continuacién)

Administracion del Riesgo de Capital (continuacién)

A continuacién se muestra la razén de apalancamiento

de la Compaiiia:

2016 201%
Total de préstamos, bonos, valores
negociables y arrendamiento financiero
por pagar (Notas 10, 11 y 12) 37,291,576 - 37.486,819
Menos: Efectivo {4.676,035) __(2,60]1.388)
Deuda neta 32,615,541 34,825,431
Total de patrimonio 14,233,293 ._13.378.058
Total dc capital _ 4 34 51_489@2,&&)
Razdn de apalancamiento 0% : %
Medicién de Valor Razonable de los Tnstrumentos Financieros :
Las Normas Internacionales de Informacion Financieth especifican una Jerarquia del valor
razonable que clasifica en tres nivelcs, en base a las Yiariables utilizadad len lhs técnifas de
valorizacion para medir el valor razonable, tal como sel{ndica a continuacibn:
Nivel 1. Precios cotizados {no ajustados) en merchdos activos para acti‘i'os Yy phsivos
idénticos a la fecha de medicion.
Nivel 2:  Variables distintas a los precios cotizaddy incluidos en el Nivel 1 ql£ son
observables para ¢l activo o pasivo, ya sea lirectamente (es degir, ¢omo precios)
o indirectamente (es decir, derivados de los frecios). ’
Nivel 3:  Variables no observables para el activo y pafjvo.

La Compafiia no mantiene activos y pasivos registra

activos). Estos instrumentos financieros incluyen: el
cuentas por pagar proveedorcs, obligaciones financi
relacionadas.

El valor razonable de los bonos a largo plazo se
arrendamientos financicros por pagar en la Nota 11 y el

-19-

ctivo en banco, ¢

ras de corto plaj

esglosa en la N
préstamo bancarid

s a valor razonable en el estado de
situacién financiera. Para los instrumentos financiero que no estan regj
razonable en cl estado de situacién financiera, su valpr en libros se ap
razonable, debido a su naturaleza de corto plazo v ba ricsgo de créditq

istrados a su| valor
roxitha a sul valor
)5 (en los cagos de
tentas por cpbrar,
70 y: cuentap con

gta i2, el de los
en la Nota 1j0.




Franquicias Panameifias, S. A.
{Subsidiaria 100% de Hento!, S. A.)

Notas a los Estados Financieros

31 de diciembre de 2016
(Expresado en balboas)

4.

Estimaciones de Contabilidad y Juicios Criticos
Los estimados y juicios son continuamente evaluados y
en las circunslancias. Las estimacioncs y supuestos {

causar un ajuste importante a los valores en libros de los
aito financiero se indican a continuacion:

y otros factores, incluyendo expectativas de eventos ﬁm{;

Impuesto sobre la Renta

Estimaciones significativas se requieren al delerminarwm

renta. Existen muchas transacciones y céleulos para |

impuesto s incierta durante el curso normal de negocid.

Cuentas por Cobrar, Neto

Las cuentas por cobrar se prescntan a continuacion:

5
M

stan basados en ex
0S que SOTt COnSif
e tienen un riess
ctivos ¥ pasivos ¢

A A S = YN

a provision para

erados razo

heri¢ncia hi:l]t()rica

ables

0 significativo de
entro del sighiente

impuesto sopre Ia
cuales la determnacidn del gltimo

Clientes
Otros

Las cuentas por cobrar - clientes incluyen cucntas colfrientes. vencidas

deterioradas, como se indica a continuacion:

Cuentas por cobrar corrientes

Cuentas por cobrar vencidas no deterioradas

Cucntas por cobrar deterioradas

-20-

2016

991,605
42,634

1,034,239

2016 2015
802,579 573,467
131.660 122957

1034239 || L 69424

no deterioraflas y

2015
451|986
105693
138745

696|424




Franquicias Panameifias, S. A.
(Subsidiaria 100% de Hentol, S. A.)

Notas a los Estados Financieros

31 de diciembre de 2016
(Expresado en balboas) _

5.

Cuentas por Cobrar, Neto (Continuacién)

La calidad de crédito de los clientes corrientes cs deté

iformacion histérica.

La Compaifiia mantiene un nfimero reducido de

rninada en forma

relacién comercial de mas de un afio, los cuales han md]

de crédito y los mismos han cumplido con sus pagos en

El movimiento de la provisién para posibles cucntas ing

Saldo al inicio del afio
Provision del aiio
Castigos

Saldo al final del afio

Las cuentas por cobrar vencidas no deterioradas son

problemas de cobrabilidad. Las cuentas por cobrar det

dificultades financieras, por lo que su recuperacion d
recuperacion de garantias, si hubiere.

Inventarios

Los inventarios se resumecn a continuacion:

Suministros y otros
Partes y piezas
Matcria prima
Productas terminados
Inventario en transito

Menos: Provision de inventario

trado un excelent
base a lo acordado

e cofnport:

interna en Pase a
clidntes coh una

iento

2016

5,770,737
712,575
1,025,432
48,971
605,443

8,163,158
200,000

7,963,158

21~

pbrables se desgloda as?i’:
2016 2015
- 54,877
173,723 167,967
(173.723) __(227.844)

, i
menores a 90 dias y no presentan
erioradas comprenden deudores con
pcndera de procagos j_udiciaics y/0

2015

8.012|416
507|773
876666

- 49lo27
1056566

10,502)448

10,502 4448




Franquicias Panamenas, S. A.
(Subsidiaria 100% de Hentol, S. A.)

Notas a los Estados Financieros

31 de diciembre de 2016
{Expresado en balboas)

7.

Inversion en Asociada

Compaiifa Frutera del Atlantico, S. A. (Asociada) ticne

precio cotizado disponible para sus accioncs.

No hay pasivos contingentes correspondientes a la pifiticipacion de la

Asociada.

Informacion Financiera Resumida de la Asociada

A continuacién se presenta la informacion financicra ref

Balance General Resumido
Activos circulantcs

Activos no circulantes
Pasivos no circulantes

Activos netos

Estado de Resultados Resumido
Total ingresos
Gastos dc operacién y administracion

Utilidad (pérdida) neta

mida de la Asociada:

romo actividad principal la siepbra,
cultivo de arboles de teca y ganaderia. La Asociada es jina emprcsa privadia y o existg

un

LCompaiiia cp esta

Conciliacién de la Informacion Financiera Resumida
La conctliacion de la informacién financiera resumidg
participacion cn asociada es la siguiente:

Activos netos al inicio del afio
Aportes de accionistas y otros
Utilidad (pérdida) neta
Activos netos al final del afio

% de interés en la asociada

Valor en libros de la asociada

222

presentada a4 valg

2016

6,796,853
12,000
65,933

6.874.786

35.4%

2,434 917 -

2016 2015
633,092 619,384
6,252,130 . 6,190,448
(10,436) __ (14979)
6,874,786 6,794,853
333,828 449073
(267.895) (462,686)
| 65,933 __(3l613)

bt en; libros fle su

2015

6,803




Franquicias Panameiias, S. A.
(Subsidiaria 100% de Hentol, S. A.)

Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2016

(Expresado en balboas)

7. Imversion en Asociada (Continuacion)

Saldo neto al inicio del afio

Aporte del afio

El movimiento de esta inversién se presenta a continuacit

Participacion en los resultados del aio y efecto
del aumento en participacion

Saldo neto al final del afio
Propicdades, Maquinarias, Equipos y Mejoras a ta B

Las propicdades, maquinarias, equipos y mejoras a 14| propiedad arrend:

continuacion:

Costo

Salda ai imcio del afio
Adiciones

Kehros

Traslado

Saldo al final d¢ ado

Depreciaciin y amortizaciéo
arumuladas

Saldc 2l wmicio de aie

Depreciacion y amortizacion

Retiros

Saldy ai tinal de afio

Valor ncto ¢n libros
al 31 de diciembre de 2016

Por el ado term

fin:

2016

2,417,641

17,276

ropiedad Arrendgda, iNeto

da be resur

e diciembire de 20

3

1€ a

23-

Mrjoras Mobiliariu, i
ala Mayuiparia Enseres y Constriceiin
Tercean Edificio  Propiedad 08 Autaméviles €n Pricesg Tatat

327252 &h5.440  36,382.773 32.528.250 6,679 399 2_6&6,508 79557608
60,192 1,09§.262 352445 5,5p0.916 7,028,835
- - - - (147 546) (147 5:6)
- 2003213 1.79R.060 (42726 || (4,8§3.999) -
327257 8635446 32546,178 _354|R532 $977.024 'j 425 E6.438 877
- 693365 17,539 448 21,484,131 4,744,584 - 4,378,528
15,407 3,582,161 2,683,010 469,605 - 6,752,183
- - - - {147 546} - {147.545)
- J0R.772  21.121.60% 141 5066643 - b} 983 1€5
327292 36674 18424569 11330411 1910381 _L3Q3,425 43455717




Franquicias Panamefias, S. A.
(Subsidiaria 100% de Hentol, S. A.)

Notas a los Estados Financieros

31 de diciembre de 2016
(Expresado en balboas)

8. DPropiedades, Maquinarias, Equipos y Mcjoras 4| Ia Propiedad Arrendada,|Neto

(Continuacién)
Por el aflo termin. diciembre 1le 2018
Mejoras Mobiliario,
ala Enscres y Construcciin
Terreno Edificio Prupiedad Automéviles en Proceso Total
Costo
Saido al inivie del afo 327,252 805,436 32.811.507 30,43p,357 6,275,714 4,528 338 71.247,791
Adiciones - - 170,159 1,008 776 295,135 2894 132 364,202
Hetiros - - (34,38%) - (54,388)
Traslado . 107 1L0%R. 117 112938 (agvatery |-
Saldoe al final de afin 327252 B6S A6 16582773 32,524.230 6,629,399 26263508 79837608
Depreciacion y amortizacidn
acumuladas
Sitldo al inicio d¢ afio - 655,491 14,062,690 18778359 4351718 - 3q%47225%
Depreciacién y amortizacion - 17.874 3476758 2,618772 447234 q459%0,658
Retiros - _ - - (S4.388) 54 388)
Saldo al final de afc - __693345 17,559,448 21A0)013¢ ___ 8,744 584 1437, 528
Valor neto ¢n libros
al 31 de diciembre de 2015 327252 172081 19043325 11134099 1 884 815 2,626,508 33179 050

Franquicias, Neto

La Compattia posee los derechos de franquicia de lineas

el uso autorizado de las marcas KIFC, PIZZA HU'I, TH
Compaiiia depende en mayor grado de las innovaciongs y desarrollo de
adelantan en su lugar de origen para cada una de las ma]

Las franquicias se rcsumen a continuacién:

Costo
Amortizacion acumulada

24

11

e restaurantes, los

CO BELL y DA

dS Y €stas son tras

2016

3,381,169
(1,645.430)

L 1,735,739

¢uales le per

productos q
lndadas a P

2015

2,691
1,402

IRY QUEEN.

miten

La
C se
ama.

606
300)

=
”m




Franquicias Panamerias, S. A.
(Subsidiaria 100% de Hentol, S. A.}

Notas a los Estados Financieros

31 de diciembre de 2016
(Expresado en balboas)

9.  Franquicias, Neto (Continuacién)

El movimiento de las franquicias cs ¢l siguiente:

Saldo ncto al inicio del afio
Adiciones
Amortizacion

Saldo neto al final del afio

Derivado de los dercchos de franquicia, la Compaiii
mensuales de las regalias y adicionalmente, cumplir con
establecidas en los acucrdos de cada marca que opera
otros aspeetos.  El monto total de las regalias reconocid
se presenta en la Nota 16.

10. Préstamos Bancarios

Los préstamos bancarios se detallan a continuacién:

Banco General, S. A.

Préstamos pagaderos en cuotas mensuales a
capital ¢ intereses, con garantia fiduciaria,
con vencimientos cn el 2017, tasa de interés
anual de 4.75% (2015: 4.50%).

Menos: Porcion circulante de préstamos bancarios

Préstamos bancarios a largo plazo,
porcion no circulante

2016

1,289,306
689,564
(243,131)

1735739

los estandares v dg
retacionados con |
15 en el estado de 1

2016

2,750,000

__2.750.000

25

ticnc que cumplir con los p

855
1,396
.945)

.306

HROS
mas condicipnes
os locales, ¢ntrc
esultado intggral

2015

5




Franquicias Panamefas, S. A.
(Subsidiaria 100% de Hentol, S. A))

Notas a los Estados Financieros

31 de diciembre de 2016
(Expresado en balboas)

10. Préstamos Bancarios (Continuacién)

11.

La exposicién de la Compatiia al tiesgo de cambios en

préstamos sc presenta a continuacion:

A un afio
De 1 a5 afios

El valor razonable de los préstamos bancarios al 31 de diiciembre de 2016 d

(2015: B/.6,123,224), determinado sobre base de flujos

una tasa de descuento del 6.26% (2015: 6.07%) (1asa d¢]

esta incluido en el Nivel 3 dc la jerarquia del valor razo

Arrendamiento Financieros por Pagar

Los pagos minimos del contrato de arrendamiento f

continuacion:

Menos de 1 afio
Pe 1l a3 afios
Futuros cargos financieros

Valor presente del arrendamicnto
financiero por pagar

Irsas de interés estg
las fechas de ajuste o revision de tasas de interés. 1

referencia obtenig
nabic.

nanciero por pag

2016

107,512
262.231

369,743
(39.268)

330,475

26-

2015

33

rcprescmajt por

a cstructura de vepcimiento de los
2016 2015

2,750,000 5,154,078

- 984.252

2,750,000 6,141,330

< de B/.2,743,710

de cfcetivo descontado y utilizhodo

]

2 del mercado) y

ir se detallpn a

501898




Franquicias Panameiias, S. A.
(Subsidiaria 100% de Hentol, S. A.)

Notas a los Estados Financieros

31 de diciembre de 2016
(Expresado en balboas)

11.  Arrendamiento Financieros por Pagar (Continuacid

12.

El valor presente del arrendamiento financiero por pagdf es como s1gue:

Menos de 1 afio
De 1 a 3 afios

El valor razonable de los arrendamientos financieros py
esde B/.327,924, (2015: B/.78,761) determinado sobre |
y utilizando una tasa de descucnto del 6.26% (2015: 6.4
mercado) y estd incluido en el Nivel 3 de la jerarquia d¢

Bonos por Pagar

Los bonos por pagar se detallan a continuacion:

Bonos Corporativos Serie “A”
Bonos Serie “A”, emitidos por un monta de B/.10,000,000, a
una tasa de interés de LIBOR tres meses mis un margen
aplicable de 2.75% anual, sujeto a un minimo de 5.0%,
vencimiento en ¢l 2017 y garannzados por fideicomiso de
garantia a favor de los tenedores, constituido por primera
hipoteca y anticresis sobre las fincas, propiedad de
Inmobiliaria Hentolwol, 8. A, y ta cesion de la poliza de
seguros de los bienes inmuebles.
Bonos Corporativas Serie “B”
Bonos Serie “B”, emitidos por un monto de B/.7,000,000, a
una tasa anual “Prime” mds un margen aplicable de 3.5%,
sujeto a un minimo de 9.0%, vencimiento en el 2020 y
garantizados por ¢l crédito general de la Compaiifa.
Bonos Corporativos Serie “A”
Bonos Serie “A”, emitidos por un monto de B/.15,000,000, 4
una tasa de interés anual fija dc 4.25%, vencimiento en el 2017
y garantizados peor fideicomiso a favor de los tencdores,
constituido por primera hipoteca y anticresis sobre las fincas,
propiedad de Inmobiliaria Hentolwol, S. A. y la cesion de la
paliza de seguros de los bienes inmuebles,

Pasan...

27-

h)

2016

91,056
239419

330,475

valor razonable.

2016

357,14

(%)

7,000,000

_3,000.,00
10,357,14

+

oy

=

2015
33,932

50.898

84.830

pagar al 31 de diciembre de PO16
1%56 de flyjos de efectivo descotado
%) (tasa de referencia obtenidh del

2005

1§785,714

7000,000




Franquicias Panamefias, S. A.
(Subsidiaria 100% de Hentol, S. A.)

Notas a los Estados Financieros

31 de diciembre de 2016
{Expresado en balboas) ‘

12. Bonos por Pagar (Continuacién)

2016 2015
Vienen. .. 10,357,143 14,735,714
Bonos Corporativos Serie “B”
Bonos Serie “B”, cmitidos por un monto de B/.6,500,000, 4 una
tasa de intercs anual fija de 4.25%, vencimiento en cl 2018 y
garantizados por fideicomiso a favor de los tenedores, constituido
por primera hipoteca y anticresis sobre las fincas, propiedad de
Inmobiliaria Hentolwol, S. A. y la cesién de la potiza de seguros
de los bienes inmuebles. 2,548,200 4,004,514
Bonos Corporativos Serie “C”
Bonos Serie “C”, emitidos por un monto de 3/.8,000,000, a una
tasa de interés anual fija de 4.75%, vencimiento en el 2020 y
garantizados por fideicomiso a favar de los tenedores, constituido
por primera hipoteca y anticresis sobre las fincas, propiedad de
Inmobiliaria Hentolwol, 8. A. y la cesién de la péliza de seguros
de los bienes inmuebles. 4,285,715 5,438,572
Bonos Corporatives Serie “D”
Bonos Serie “D”, emitidos por un monto de B/.2 500,000, a una
tasa de interés anual fija de 4.25%, vencimiento en el 2020 v
garantizados por fideicomiso a favor de los tenedores, constituido
por primera hipoteca y anticresis sobre las fincas, propiedad de
Inmobiliaria Hentolwol, 8. A_y la cesion de la pdliza de seguros
de los bienes inmucehles. 1,750,000 2,290,000
Bonos Corporativaos Serie “E”
Bonos Serie “E", emilidos por un monto de B/.3,325,000, 2 una
tasa de interés anual fija de 4.25%, vencimiento en el 2021 y
garantizados por fidcicomiso a favor de los tenedores, constituido
por primera hipoteca y anticresis sobre las fincas, propicdad de
Inmobiliaria Hentolwol, S. A. y la cesion de la péliza de scguros
de los bienes inmuebles. 2,975,000 -

Bonos Corporatives Serie “F”
Bonos Seric “F”, emitidos por un monto de B/.6,200,000, a una
tasa de intcrés anual fija de 4.25%, vencimiento en el 2021 y
garantizados por fideicomiso a tavor de los tenedores, constituido
por primera hipoteca y anticresis sobre las fincas, propiedad de
Inmobiliaria Hentolwol, S. A. y la cesién de la péliza de seguros
de los bhienes inmuebies. _5.580,000 -
Pasan. .. 27.496.058 26,168,600

228




Franquicias Panameiias, S. A.
{Subsidiaria 100% de Hentol, S. A.)

Notas a los Estados Financieros

31 de diciembre de 2016
{Expresado en balboas)

12.  Bonos por Pagar (Continuacién)

Vienen...
Bonos Corporativos Serie “G”
Bonos Serie “G”, emitidos por un monto de B/.2,000,000, a una
tasa de interés anual fija de 4.25%, vencimiento en ¢l 2021 y
garantizados por fideicomiso a favor de los tenedores, constituido
por primera hipoleea y anticresis sobre las fincas, propiedad de
Inmobiliaria Hentolwol, S. A. y la cesién de la péliza de SEZUTOS
de los bienes inmuebles.

Costos de financiamiento diferido, neto

Menos: Porcion circulante de bonos por pagar
Bonos por pagar a largo plazo

La expesicién de la Compaiiia al riesgo de cambios en Ilfsas de interés cst

las fechas de ajuste o revision de tasas de interés, tal co

A un afio
Dc 1 a § anos

El valor razonable de los bonos por pagar al 31 de dic

(2015: B/.24,548,127), determinado sobre la basc de f]

utilizande una tasa de descuento del 6.26% (2015: 6-07‘1

esta incluido en ¢l Nivel 3 de jerarquia del valor razonab

) (tasa de referent

29.

2016 2015
27,496,058 26,448,600
1,900,000
29,396,058 26,468,600
{172.351 (198,747
29223 707 26,26p,853
{8.701,213) {7.444.654)
—20,522.494 18,825,199
representada por
0 se describe a cantinvacton:
2016 2015
8,795,914 7,527.543
20.600.144 18.9411.057
29 58 26,468]600
mbre de 2016 eg|de B/.27,3(]1,814
os de efectivo descontados dg caja

ia del mercgdo) y




Franquicias Panamefas, S. A.
(Subsidiaria 100% de Hentol, S. A.)

Notas a los Estados Financieros

31 de diciembre de 2016
(Expresado en balboas)

13.  Valores Comerciales Negociables por Pagar

En el 2012, la Compaiiia realizé una emisién public
por un valor nominal autorizado de hasta por B/.3,000
tiene su propia fecha de cmision, tasa de interés, térmi
vencimicnto. Estos valores comerciales negociables

credito general de la Compaiifa.

Al 31 de diciembre de 2016, la Compaiifa tenia colljcado en el mercado un monto de
B/.5,000,000 (2015: B/.5,000,000), con un plazo de hza.sq]c

de 3.50% (2015: 3.25%)).

Debido a su vencimiento a corto plazo, el valor en

negociables se aproxima a su valor razonable.

4 ﬂe valores comerciales negocigbles,

00, cmitidos en Sdries. Cada Berie
s para el pago dc|interés v plago de
se cncuentran garantizados ppr el

360 dias y una tasa de interés gnual

libros de los valores comerdiales

Al 31 de diciembre el saldo de los valores negociables por pagar, se detallala continuacién:

Valores comercialcs negociables por pagar

Costos de financiamiento diferido

Total

14. Saldos y Transacciones con Partes Relacionadas

Un resumen de los saldos y transacciones con partes relal

En ¢l Estado de Situacién Financicra
Cuentas por cobrar

Cuenta por pagar:
Otras compafiias relacionadas
Acctonista

-30-

2016

5,000,000
{12.6006)

4,987,394

2016

5,872,304

3.187.467
1.911.600

5,099,067

2015

5,000L000
(113194}

pionadas se prescnta a continuadidn:

2015

—. 29741923

3,027J696
1,136)004

41631700




Franquicias Panamenas, S. A,
{Subsidiaria 100% de Hentol, §. A.)

Notas a los Estados Financieros

31 de diciembre de 2016
(Expresado en balboas)

14. Saldos y Transacciones con Partes Relacionadas (Continuacion)

15.

Transaccioncs
Ingresos por alquiler:
Otras compaiiias relacionadas

Ingresos por servicios administrativos:
Otras compaiiia relacionadas

Otras transacciones con otras comparijas
relacionadas:
Compras
Gastos de alquiler

Gastos de servicios de computadora

Compensacidn del personal ejecutivo clave

Compromises

Contratos de Arrendamientos Operativos

En el curso normal de ncgocios, la Compaiifa madfenta compromisas
. Los montos de |
Los gastos del alq

cancelables de arrendamientus de propiedades en alquile
alquileres son los siguicntes: B/.3.609.630 en el 2017.
los gastos de ventas, generales y administrativos.

Los pagos minimos futuros sobre operaciones no canc
presentan a continuacién:

No mcnos de un afio
Mayor a un afio y menor a 5 afios
Mayor a 5 afios

Lineas de crédito
Al 31 de diciembre de 2016, la Compailia mantenia

mstituciones financieras locales por B/.6,000,000 (2013

las lineas de crédito al 31 de dicicmbre de 2016 fue de B

2016

—12,334.274
. 590,854

0.000
627,411

Hlables de arrcndam
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3,609,630
7,716,130
4,420,289
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por contrgtos no
s compromyisos por
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iento finandiero sc

2015

3,403[205
6.4011586
6,085[082

as de crédiflo con
as utilizacignes dc
B/.5.517,759).
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16. Gastos de Ventas, Generales Y Administrativos

Los gastos de ventas, generales y administrativos se red

Salarios y otros beneficios

Servicios publicos

Depreciacion y amortizacién (Notas 8 y 9)
Regalia - franquicias

Propaganda

(iastos de alquiler

Mantenimientos y reparaciones

Gas

Impuestos

Scgurrdad

Gastos de automdviles

Viajes y transporte

Uniformes

Provisién para cucntas incobrables (Nota 5)
Provision de inventarios (Nota 6)
Utiles de oficina

Servicios de Call Center

Servicios de almacenajes y despachos
Servicios de distribucién y transporte
Seguros

Servicios profesionalcs

Otros

17. TImpuesto sobre la Renta

El gasto de impuesto sobrc la renta ests basado en ¢l md|

a. La tarifa de 25% sobre la utilidad fiscal.

b. La renta neta gravable que resulte de aplicar al total

tasa del 25%,; es decir, €] 1.17%
(CAIR).

En ciertas circunstancias, si al aplicarsc ¢l 1.17% de los |
en pérdidas por razon del impuesto, o bien, la tasa efec
entidad puede optar por solicitar 1a no aplicacion del in
presentarse una peticion ante la Administracién Tril

aplicacion.

-32-

timen a continuacign

2016 201
29,030,829 25,945,088
5,808,441 6,476,274
6,995,200 6,818,603
6,073,403 6,026,534
6,049,256 5,607.034
3,942,072 3.563.393
1,743,292 1.8p1,916
593.680 6p4,605
1,400,627 1,3p1,136
788,377 77,790
346,525 3p1,311
358,455 4P1,637
237.570 241,248
173,723 197,967
200,000 -
202,498 199,256
944,429 866,773
785,705 049,809
445,476 494,671
183,468 192,632
305,228 328,336
3.909.430 3.739.047
L 70,517.684 67,125,060
or de los siguicntes computos:
de ingresos gravables el 4.67%4 por la
de los ingresos grgvables (impuesto|minimo altcpnativo
gresos, resulta que la entidad fncurre
va del impuesto ¢§ mayor al 5%, la
uesto minimo. En estos casds debe
taria, quien podfa autorizar| la no
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17. Tmpuesto sobre la Renta (Continuacién)

18.

El impuesto sobre la renta resultante al aplicarse la ta
conciliado con la provision de impuesto sobre la renta q
sigue:

Utilidad antcs del impuesto sobre 1a renta

a vigentc a la util

muestra los ¢stad

Impuesto sobre la renta correspondiente a la
utilidad del afio sobre la tasa de 25%

Efecto de:
Gastos no deducibles y otras partidas

Provision para el impuesto sobre la renta

De acuerdo a regulaciones fiscales vigentcs, las declaralfiones de Impuesto

Compaiiias estan sujetas a revisién por parte de las autd
afios, inclusive el afio terminado el 31 de diciembre de J

El impuesto sobre la renta por pagar estimado aplid

diciembre dc 2016 no geners impuesto a pagar, para d
B/.398,052.

Al 31 de diciembre de 2016, la Compafiia realizé ambi,
(bajo el método tradicional y el calculo alternativo d

resultar una tasa efectiva mayor bajo el caleulo altcmaliuﬂ, la Compafia pre
de no aplicacién del CAIR, la cual en opinién de la Adffiinistracién de la ¢

que resulte favorable por parte de las autoridades fiscalé

(CAIR) fue rechazado por la Direccion General de In
sometido un recurso de reconsideracién ante la a
Administracién dc la Compaiifa, se cspera obtener
autoridad.

Para el afio 2015, la solicitud de no aplicacion del célcu%altemativo delim

un

Contingencias

contingencias indemnizatotias por siniestro, que a
financieros, alin no sc ha formalizado una quercila penal

tiad segun 1

s financier¢

.

s0s; sin embargo
oridad fiscal, y
resultado favorab

fecha de emis
contra la Compati

lompafiia, s

La Compafiia v sus asesores legales, se encuentran erﬂproceso de segutﬁ

puesto sobre

en opinidn
¢ por parte

1a.

postcriormg

bros, es

s, COMO

2016 2015
2,542,819 3,451,269
635,705 762,817
(50.121) {(19.947)
585,584 2,870
sobre la renfa de las
idades fiscales par los tres (3)|iltimos

016.

pndo el método tradicional al 31 de
afio 2015 el impyesto a pagat fue de
s calculos del imphesto sobre |a renta
impuesto sobre|la renta CAJR). Al
entard una splicitud

espera

a renta
nte fue
de la
e esta

miento de ppsibles
n de los gstados




